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محترف التزام ومخاطر وحوكمة معتمد

Course Introduction

لماذا أصبحت الشركات والمؤسسات تهتم بتطبيق الحوكمة؟  

مع إطاحة الأزمة المالية العالمية باقتصاديات عدد كبير من الدول المتقدمة والنامية،

ظهرت "الحوكمة" كنظام تسعى مختلف المؤسسات الرائدة لتطبيقه لضمان تحقيق

النمو المستدام. 

، يهدف هذا البرنامج التدريبي نحو تمكين المشاركين من التعرف علىمن هنا

"الحوكمة" عن قرب، وفهم أهدافها وأهميتها، والاطلاع على ضوابطها وإتقان تطبيقها

بكفاءة داخل المؤسسة، وذلك للوصول إلى أعلى كفاءة ممكنة في الأداء.  
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محترف التزام ومخاطر وحوكمة معتمد

Target Audience
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✓.مسؤولو ومدراء المخاطر المؤسسية

✓.العاملون في إدارات الحوكمة والرقابة الداخلية

✓.المدققون الداخليون والخارجيون

✓.مسؤولو الامتثال التنظيمي والرقابي
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محترف التزام ومخاطر وحوكمة معتمد

Learning Objectives
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✓تعريف حوكمة الشركات وعلاقتها بإدارة المخاطر والضوابط الداخلية 

✓مناقشة أدوار ومسؤوليات مختلف أصحاب المصلحة في المنظمة الخاصة أو العامة 

✓إدراج وظائف حوكمة الشركات والتمييز بين مختلف النماذج 

✓تحديد مجالات إدارة المخاطر والتغيرات البيئية الداخلية والخارجية 

✓تحديد الضوابط المناسبة التي سيتم تنفيذها في عدة دورات تجارية 

✓التعرف على مدى تأثير تطبيق التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات  

تحديد مدى تأثير التفاعل الجيد بين التدقيق الداخلي وباقي أطراف حوكمة

الشركات 

✓

التعريف بالمهارات المتقدمة في تدقيق ومراجعة الحسابات المالية في ضوء

ارشادات ومعايير المراجعة الداخلية والدولية. 

✓

تزويد المشاركين بالاستراتيجيات المتقدمة لكشف الاخطاء والغش وكيفية

تطبيقها في الواقع العملي. 

✓

اكساب المشاركين مهارة تصميم وفحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية

المطبق في المؤسسة. 

✓

تزويد المشاركين بالمفهوم الحديث للرقابة الداخلية وعناصرها وهيكلها وفق المعايير

الدولية الصادرة حديثا 

✓

إكساب المشاركين مهارة فحص وتقييم نظم

الضبط الداخلي المطبقة في المؤسسات بكافة تنظيماتها وأشكالها 

✓
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محترف التزام ومخاطر وحوكمة معتمد

Course Outline

DAY 01

نظرة عامة على الحوكمة وإدارة المخاطر والضوابط الداخلية

وظائف حوكمة الشركات

✓

✓  الإطار الفكري لمفهوم الحوكمة

✓ .الأهداف والمفهوم

✓ ما هي حوكمة الشركات؟

✓ نطاق حوكمة الشركات

✓ المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات

✓  مبادئ وقواعد الحوكمة

✓ القيمة المضافة للحوكمة: كيف نستفيد من الحوكمة وكيف تعمل الحوكمة؟

✓ .مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية للحوكمة

✓ مدونة قواعد السلوك

✓ مجلس الإدارة

✓ لجنة التدقيق

✓ لجان أخرى

✓ استقلالية المجلس

✓ اختيار مجلس الإدارة ومكافأته وتقييمه

✓ تحليل نظام " الحوكمة وإدارة المخاطر والضوابط الداخلية" الحالي للشركة

✓ الإفصاح والشفافية
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محترف التزام ومخاطر وحوكمة معتمد

Course Outline
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DAY 02

أصحاب المصلحة في حوكمة الشركات

نبذة عن الامتثال

✓

✓ أصحاب المصلحة

✓ حقوق المساهمين

✓ واجبات وحقوق أعضاء مجلس الإدارة

✓ المدققين الداخليين والخارجيين

✓ اتخاذ قرارات قائمة على المخاطر

✓ آثار فشل حوكمة الشركات

✓ مجلس الكفاءة

✓ ما هو الامتثال؟

✓ أهمية الامتثال

✓ أمثلة عملية عن الامتثال

✓ مخاطر الامتثال
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محترف التزام ومخاطر وحوكمة معتمد

Course Outline
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DAY 03

إدارة مخاطر المؤسسة

مجالات إدارة المخاطر

✓

✓ إدراك المخاطر

✓ لماذا يجب أن نهتم بالمخاطر

✓ تغييرات البيئية الداخلية

✓ تغييرات البيئية الخارجية

✓ المخاطر الاستراتيجية

✓ المخاطر العملية

✓ المخاطر المتعلقة بالتقارير

✓ المخاطر المالية

✓ المخاطر الصحة والسلامة
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محترف التزام ومخاطر وحوكمة معتمد

Course Outline
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DAY 04

COSO عملية إدارة المخاطر حسب إرشادات

✓

✓ .إدارة المخاطر: المبادئ الرئيسية والمفاهيم والتعريفات والأهداف

✓ البيئة الداخلية

✓ .دورة وخطوات عملية إدارة المخاطر

✓ .أنواع وتقسيمات إدارة المخاطر

✓ .التقييم الذاتي لمراقبة المخاطر

✓ .منهجية التقييم الذاتي لإدارة المخاطر

✓ مؤشرات المخاطر الأساسية

✓ الاستجابة للمخاطر

✓ أنشطة التحكم بالمخاطر

✓ المعلومات والتواصل

✓ مراقبة المخاطر
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محترف التزام ومخاطر وحوكمة معتمد

Course Outline

DAY 05

تطبيق الضوابط ضمن دورات الأعمال والعمليات

الحوكمة وإدارة المخاطر

✓

✓ ضوابط دورة الدفع والشراء

✓ ضوابط دورة المخزون والتكلفة

✓ ضوابط دورة الموارد البشرية وأنظمة الرواتب

✓ ضوابط دورة المبيعات والتحصيل

✓ ضوابط دورة حياة الأصول الثابتة

✓ .مؤشرات الأداء الأساسية

✓ .خطة استمرارية العمل – خطة الطوارئ والفارق بينهما

✓ .دور إدارة المراجعة الداخلية في نجاح الحوكمة

✓ .إدارة المراجعة الداخلية: المسؤوليات والمهام والأهداف

✓ .الفكر الحديث للتدقيق الداخلي: التدقيق الداخلي من منظور المخاطر

✓ .دور إدارة الالتزام والامتثال في نجاح الحوكمة
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محترف التزام ومخاطر وحوكمة معتمد

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

Nov. 23, 2026 Nov. 27, 2026 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai

March 14, 2027 March 18, 2027 5 days 4250.00 $ KSA , Riyadh

April 19, 2027 April 23, 2027 5 days 4950.00 $ Austria , Vienna

Sept. 7, 2026 Sept. 11, 2026 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai

Sept. 7, 2026 Sept. 11, 2026 5 days 4250.00 $ Tunisia , Tunis
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