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إدارة المناقصات باحترافية من الإعلان إلى الترسية

Course Introduction

تعُد إدارة المناقصات من أبرز الأدوات الاستراتيجية التي تمُكنّ المؤسسات من
ً الحصول على الخدمات والمشتريات بكفاءة وشفافية.تتطلب هذه العملية فهماً دقيقا

. للقوانين والسياسات، بالإضافة إلى مهارات فنية وتحليلية واتصالية عالية

تركز هذه الدورة على تزويد المشاركين بالمعارف والمهارات اللازمة لإدارة

المناقصات بكفاءة، من إعداد الوثائق إلى تقييم العطاءات والتفاوض والترسية، بما

يحقق أهداف المؤسسة  ويعزز الامتثال والحوكمة
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إدارة المناقصات باحترافية من الإعلان إلى الترسية

Target Audience
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✓موظفو إدارة المشتريات والعقود

✓مسؤولو المناقصات والمشاريع

✓الإدارات القانونية والمالية

✓مدراء الإدارات والفرق الفنية المعنية بترسية المشاريع

✓كل من يشارك في عمليات إعداد أو تقييم العطاءات
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إدارة المناقصات باحترافية من الإعلان إلى الترسية

Learning Objectives
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✓.فهم دورة المناقصة بالكامل من التحضير حتى الترسية

✓.تحليل الوثائق ومقترحات العطاءات ومراجعتها بكفاءة

✓.ضمان الامتثال للوائح والسياسات الخاصة بالمناقصات

✓.تطبيق معايير دقيقة لتقييم الموردين واختيارهم

✓.استخدام مهارات التفاوض الفعالة ضمن عملية الشراء

✓.إدارة وتقييم المخاطر المرتبطة بالمناقصات

✓.التواصل باحترافية مع أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين

ABU DHABI: +971 2 449 6000

ABU DHABI: +971 50 412 3294

DUBAI: +971 4 888 6787

KSA: +966 56 416 0617

EGYPT: +20 127 111 1770

https://boostorg.com/courses/PSCOAR/2603
https://boostorg.com/courses/PSCOAR/2603


إدارة المناقصات باحترافية من الإعلان إلى الترسية

Course Outline
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DAY 01

مدخل إلى إدارة المناقصات

✓

✓تعريف المناقصات وأهدافها

✓.عامة، محدودة، داخلية، دولية (أنواع المناقصات)

✓دورة حياة المناقصة

✓الأدوار والمسؤوليات داخل المؤسسة

✓الشفافية والحوكمة في المناقصات
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إدارة المناقصات باحترافية من الإعلان إلى الترسية

Course Outline
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Day 02

إعداد وثائق المناقصة ومواصفات العطاء

✓

✓المتطلبات الفنية والإدارية للعطاء

✓إعداد كراسات الشروط والمواصفات

✓الجوانب القانونية في وثائق المناقصة

✓التعامل مع الأسئلة والاستفسارات

✓تحليل العروض غير المتوافقة
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إدارة المناقصات باحترافية من الإعلان إلى الترسية

Course Outline
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Day 03

تقييم العطاءات واختيار الموردين 

✓

✓تشكيل لجان التقييم ومهامها الأساسية

✓الفرق بين التقييم الفني والتقييم المالي

✓استخدام نماذج تقييم معيارية ( نظام الدرجات – التوزين)

✓دراسة الحالات: تحليل عطاءات حقيقية

✓إعداد محاضر التقييم وتوصيات الترسية

✓التعامل مع التظلمات والملاحظات بعد التقييم
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إدارة المناقصات باحترافية من الإعلان إلى الترسية

Course Outline
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Day 04

التفاوض وإدارة المخاطر في المناقصات

✓

✓مبادئ وأخلاقيات التفاوض في إطار المناقصات

✓استراتيجيات التفاوض الفعال لتحقيق أفضل الشروط

✓بناء بيئة تفاوض عادلة ومهنية

✓تحديد وتحليل المخاطر المتعلقة بالعطاءات والموردين

✓آليات التخفيف من المخاطر التعاقدية

✓دراسة حالة: سيناريو تفاوض ومخاطر محتملة
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إدارة المناقصات باحترافية من الإعلان إلى الترسية

Course Outline
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Day 05

الإمتثال: تواصل والمتابعة بعد الترسية

✓

✓الامتثال للأنظمة واللوائح ذات العلاقة بالمناقصات

✓التزامات الجهات المتعاقدة بعد الترسية

✓إدارة العقود ومتابعة تنفيذ الالتزامات

✓التواصل الفعاّل مع الموردين وأصحاب المصلحة

✓مؤشرات الأداء لقياس جودة المناقصات بعد التنفيذ

✓ورشة ختامية: إعداد خطة متكاملة لإدارة مناقصة افتراضية

✓تقييم وختام الدورة وتوزيع الشهادات
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إدارة المناقصات باحترافية من الإعلان إلى الترسية

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

Nov. 9, 2026 Nov. 13, 2026 5 days
4250.00

$
UAE , Dubai

Sept. 7, 2026
Sept. 11,

2026
5 days

4250.00

$
UAE , Dubai

Jan. 10, 2027 Jan. 14, 2027 5 days
4250.00

$
KSA , Al Khobar

May 24,

2027
May 28, 2027 5 days

4950.00

$

Netherlands ,

Amsterdam
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