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تطوير الموازنات التشغيلية وتحسين الإنفاق على مستوى الإدارات

Course Introduction

مع ازدياد الضغوط المالية على الوحدات والإدارات التشغيلية في المؤسسات، تبرز

الحاجة إلى قادة قادرين على إدارة الموازنات التشغيلية بكفاءة وتحويلها إلى أداة

.لتحسين الأداء وترشيد الإنفاق في المشاريع

من هنا، يهدف هذا البرنامج التدريبي إلى تمكين قادة الإدارات والمشاريع من تطوير

مهاراتهم الإعداد وتنفيذ موازنات دقيقة، ومتابعة الإنفاق وتحسين استخدام الموارد

بشكل فعال يسهم في تعزيز الأداء المالي بشكل متكامل
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تطوير الموازنات التشغيلية وتحسين الإنفاق على مستوى الإدارات

Target Audience
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✓ .رؤساء الأقسام التشغيلية والتنظيمية

✓ .مسؤولو الوحدات الذين يشاركون في تخطيط الميزانيات أو متابعة التنفيذ

✓.مديرو المشروعات
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تطوير الموازنات التشغيلية وتحسين الإنفاق على مستوى الإدارات

Learning Objectives
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✓.تطوير فهم عملي متقدم للموازنات التشغيلية وآليات تنفيذها بكفاءة

✓ .مراقبة الإنفاق وتحسين الأداء على مستوى المشروع أو الإدارة

✓ .استخدام الأدوات التحليلية البسيطة لاتخاذ قرارات مالية فعالة

✓.تحسين التنسيق مع الإدارات الأخرى في إعداد الميزانيات

✓.اكتساب مهارات إعداد التقارير التشغيلية وربطها بالمخرجات

والتقديرات المرنة استخدام الأساليب الحديثة مثل تطوير الموازنات المرنة

 .التكيفية

✓

✓بناء ثقافة داخلية لتحسين الإنفاق وتحقيق أقصى قيمة من الموارد المتاحة
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تطوير الموازنات التشغيلية وتحسين الإنفاق على مستوى الإدارات

Course Outline
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DAY 01

مدخل إلى فهم الموازنة التشغيلية الفرق بين الموازنات التشغيلية والرأسمالية

أدوات تقدير التكاليف التشغيلية

✓

✓أهداف تطوير الموازنة التشغيلية

✓ .مكونات الميزانية التشغيلية الفعالة

✓ .مسؤوليات القادة في إعداد الميزانية التشغيلية

✓كيف تتمكن من تشخيص الفجوات في الميزانيات الحالية ؟

✓ خطوات إعداد ميزانية تشغيلية فعالة

✓.أهم طرق تقدير التكاليف التشغيلية

✓.استخدام الجداول المرجعية والتكلفة التاريخية

✓.التقديرات التصاعدية

✓.تحديد التكاليف الخفية والمصروفات الموسمية

✓.استخدام النسب التشغيلية للمقارنة

✓."كيفية التعامل مع بند "النفقات غير المتوقعة

✓استراتيجيات التعامل مع الضغوط التضخمية
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تطوير الموازنات التشغيلية وتحسين الإنفاق على مستوى الإدارات

Course Outline
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Day 02

. متابعة الميزانية والتحكم في الإنفاق

آليات اتخاذ القرارات المالية الاستراتيجية 

✓

✓ .أسس المتابعة الشهرية والربعية للميزانية

✓ .مؤشرات الأداء التشغيلية المرتبطة بالإنفاق مقارنة الميزانية المخططة مقابل الفعلية

✓.أدوات متابعة الإنفاق اليومية

✓ .نماذج وأدوات المتابعة الدورية للميزانية

✓.تقييم الانحرافات وتحليل أسبابها

✓ .اتخاذ قرارات تخفيض أو إعادة تخصيص الموارد

✓ .فهم أثر قرارات الإنفاق على جودة الخدمة

✓.Trade-offs" التعامل مع قرارات المتاجرة المالية

✓.مهارات تحليل الأثر السريع للقرارات المالية

✓نماذج الجدوى التشغيلية السريعة
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تطوير الموازنات التشغيلية وتحسين الإنفاق على مستوى الإدارات

Course Outline
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Day 03

:تصميم خطط عمل تشغيلية قابلة للتنفيذ

:مهارات التنسيق مع ميزانيات الأقسام الأخرى 

✓

✓ .ربط الميزانية بخطة العمل اليومية

✓.ترتيب الأولويات التشغيلية حسب الميزانية

✓.ضبط الجداول الزمنية للنفقات

✓ .تتبع الإنجاز مقابل الإنفاق

✓.ربط المهام بالموارد المالية والبشرية

✓.الحاجة للتكامل بين ميزانيات الأقسام آليات التنسيق مع الشؤون المالية

✓ .التفاوض على الأولويات وتحديد الموارد المشتركة

✓.وضع خطط تنفيذية بينية

✓.في توزيع الموارد التعارضات حل
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تطوير الموازنات التشغيلية وتحسين الإنفاق على مستوى الإدارات

Course Outline
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Day 04

التقدير التكيفي في ظل التغييرات

رفع كفاءة الإنفاق دون تقليل الجودة

✓

✓ .إدارة الميزانيات في بيئة غير مستقرة

✓ .المرونة في تعديل الأرقام حسب الأحداث

✓.استخدام التقدير المرحلي التعامل مع قرارات التخفيض المفاجئ

✓ .كيفية إعادة توزيع الموارد خلال السنة

✓.اكتشاف مناطق الهدر في التنفيذ

✓ .استراتيجيات تقليل التكلفة دون المساس بالجودة إعادة تصميم الإجراءات لتقليل الإنفاق

✓.مقارنة الإنفاق بين الفروع أو الفرق رفع إنتاجية القسم بنفس الميزانية
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تطوير الموازنات التشغيلية وتحسين الإنفاق على مستوى الإدارات

Course Outline
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Day 05

إعداد وعرض التقارير المالية التشغيلية الداعمة للقرارات الاستراتيجية

تقييم الأداء المالي والتخطيط للتطوير 

✓

✓.خطوات بناء تقرير التشغيل الشهري

✓ .عرض الأرقام بلغة مفهومة للإدارة والموظفين

✓.استخدام الرسوم البيانية والمؤشرات البصرية

✓.تبسيط المعايير المالية بشكل فعال

✓.تقديم التوصيات المناسبة في التقارير التشغيلية

✓ .مؤشرات مراجعة الأداء المالي السنوي للقسم أو المشروع

✓ .تحديد مكامن القوة والضعف في تنفيذ الميزانية

✓ .تطوير خطة تحسين للعام القادم

✓.اشراك الفريق في مراجعة النتائج

✓إعداد قائمة خطوات تحسين الكفاءة

✓ورشة عمل تطبيقية
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تطوير الموازنات التشغيلية وتحسين الإنفاق على مستوى الإدارات

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

June 8, 2026 June 12, 2026 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai

Nov. 2, 2026 Nov. 6, 2026 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai

Feb. 1, 2027 Feb. 5, 2027 5 days 4950.00 $ England , London

April 12, 2026 April 16, 2026 5 days 4250.00 $ Qatar , Doha
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