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إدارة الافتراضات في القرارات المالية

Course Introduction

تبدو كثير من القرارات المالية وكأنها تستند إلى أرقام دقيقة، بينما تعتمد في حقيقتها

على مجموعة من الافتراضات حول النمو والأسعار والتكاليف والطلب والتضخم

.وأسعار الفائدة والتحصيل والطاقة التشغيلية وتوقيت التدفقات النقدية

،ومع تكرار استخدام هذه الافتراضات داخل الموازنات والتوقعات ودراسات الجدوى

قد تتحول تدريجياً من تقديرات قابلة للاختبار إلى حقائق ضمنية لا يعاد النظر فيها، رغم

.أن تغير افتراض واحد قد يكون كافياً لتغيير جدوى القرار بالكامل

إدارة الافتراضات في القرارات دورة بوست للاستشارات والتدريبتقدم 

 لتطوير قدرة المشاركين على كشف المنطق الافتراضي المختبئ خلفالمالية

الأرقام قبل الاعتماد عليها في القرار.

 على استخراج الافتراضات الصريحة والضمنية، وفحص مصدرها وقوةيركز البرنامج

أدلتها، وربطها بالنتائج المالية التي تعتمد عليها، واختبار حساسيتها وترابطها، ثم تحديد

متى يحتاج الافتراض إلى تحديث أو تحدٍ أو استبدال، بحيث تصبح الافتراضات عنصرًا

مُدارًا داخل القرار المالي وليس نقطة ضعف غير مرئية فيه

Click Here To Visit Course

ABU DHABI: +971 2 449 6000

ABU DHABI: +971 50 412 3294

DUBAI: +971 4 888 6787

KSA: +966 56 416 0617

EGYPT: +20 127 111 1770

https://boostorg.com/courses/FNBNAR/3723
https://boostorg.com/courses/FNBNAR/3723


إدارة الافتراضات في القرارات المالية

Target Audience

المديرون والمحللون الماليون، متخصصو التخطيط والتحليل المالي، المحاسبون

.الإداريون، ومسؤولو الموازنات ودراسات الجدوى والقرارات الاستثمارية
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إدارة الافتراضات في القرارات المالية

Learning Objectives
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✓.كشف الافتراضات الصريحة والضمنية وراء التحليلات والقرارات المالية

✓.التمييز بين الحقيقة والتقدير والتوقع والافتراض

✓.تقييم جودة الافتراض وفق مصدره والأدلة الداعمة له

✓.تحديد النتائج المالية الأكثر اعتماداً على افتراضات حساسة

✓.اختبار أثر تغير الافتراضات بصورة منفردة ومترابطة

✓.اكتشاف الافتراضات التي فقدت صلاحيتها مع تغير الظروف

✓.بناء إطار عملي لإدارة الافتراضات طوال عمر القرار المالي
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إدارة الافتراضات في القرارات المالية

Course Outline
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DAY 01

كشف الافتراضات المختبئة خلف الأرقام

رؤية ما وراء الرقم المالي

استخراج الافتراضات الضمنية

✓

✓ التمييز بين البيانات التاريخية والتقديرات والتوقعات والافتراضات

✓ اكتشاف الافتراضات داخل الإيرادات والتكاليف والتدفقات والاستثمارات

✓ التعرف على الأرقام التي تبدو دقيقة رغم اعتمادها على قدر مرتفع من عدم اليقين

✓ العمل عكسياً من النتيجة المالية إلى الافتراضات التي صنعتها

✓ كشف الافتراضات الموروثة من نماذج أو موازنات سابقة

✓ بناء خريطة توضح البنية الافتراضية للقرار المالي
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إدارة الافتراضات في القرارات المالية

Course Outline
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DAY 02

اختبار جودة الافتراض المالي

فحص مصدر الافتراض

قياس قوة الافتراض

✓

✓ التمييز بين الافتراض المبني على دليل والافتراض المبني على العادة أو التقدير

✓ تقييم حداثة البيانات ومدى ارتباطها بالظروف الحالية

✓ اكتشاف الافتراضات التي تستمر رغم تغير البيئة التي نشأت فيها

✓ تقييم مستوى الثقة والأدلة وعدم اليقين لكل افتراض

✓ تحديد الافتراضات التي تحتاج إلى تحقق إضافي قبل استخدامها

✓ تصنيف الافتراضات وفق أهميتها وقوة الأساس الذي تستند إليه
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إدارة الافتراضات في القرارات المالية

Course Outline
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DAY 03

اكتشاف الافتراضات التي تتحكم في القرار

بناء خريطة الاعتماد المالي

اختبار حساسية القرار

✓

✓ ربط الافتراضات بالإيرادات والتكاليف والنقد والعائد والتمويل

✓ تحديد النتائج التي تعتمد على مجموعة صغيرة من الافتراضات الحرجة

✓ اكتشاف الاعتماد المتكرر على الافتراض نفسه في أكثر من جزء من النموذج

✓ تحديد الافتراضات التي يمكن لتغير محدود فيها أن يقلب النتيجة

✓ اختبار نطاقات بديلة بدل الاعتماد على قيمة واحدة

✓ تحديد نقاط التحول التي يتغير عندها القرار أو التوصية
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إدارة الافتراضات في القرارات المالية

Course Outline
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DAY 04

التعامل مع الافتراضات المترابطة والمتغيرة

اختبار الافتراضات كمجموعة

تحديث القرار عند تغير الافتراض

✓

✓ اكتشاف الافتراضات التي تتحرك معاً أو تؤثر في بعضها

✓ بناء حالات تجمع تغير عدة افتراضات بدل اختبار كل واحد بمعزل

✓ تجنب السيناريوهات غير المنطقية الناتجة عن افتراضات متعارضة

✓ تحديد الإشارات التي تستدعي إعادة فحص الافتراض

✓ التمييز بين تغير لا يؤثر في القرار وتغير يفقده منطقه الأصلي

✓ إعادة معايرة القرار دون إعادة بناء التحليل بالكامل في كل مرة
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إدارة الافتراضات في القرارات المالية

Course Outline
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DAY 05

بناء انضباط مؤسسي لإدارة الافتراضات

إدارة الافتراضات طوال عمر القرار

مختبر إدارة الافتراضات المالية

✓

✓ تحديد ملكية الافتراضات الحرجة ومواعيد مراجعتها

✓ توثيق سبب اختيار الافتراض ومستوى الثقة فيه

✓ منع انتقال الافتراضات القديمة تلقائياً إلى القرارات والنماذج الجديدة

✓ تفكيك قرار مالي يبدو قوياً من حيث النتائج الرقمية

✓ اكتشاف الافتراضات الحرجة واختبار تغيراتها وترابطها

✓ إعداد خريطة افتراضات وخطة مراجعة لقرار مالي تطبيقي

ABU DHABI: +971 2 449 6000

ABU DHABI: +971 50 412 3294

DUBAI: +971 4 888 6787

KSA: +966 56 416 0617

EGYPT: +20 127 111 1770

https://boostorg.com/courses/FNBNAR/3723
https://boostorg.com/courses/FNBNAR/3723


إدارة الافتراضات في القرارات المالية

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

Dec. 21, 2026 Dec. 25, 2026 5 days 4250.00 $ UAE , Abu Dhabi

March 14, 2027 March 18, 2027 5 days 4250.00 $ Qatar , Doha

June 7, 2027 June 11, 2027 5 days 4950.00 $ Italy , Milan

Sept. 20, 2027 Sept. 24, 2027 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai
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