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المحاسبة الاستباقية لدعم القرارات الإدارية

Course Introduction

لم يعد الدور الفعاّل للمحاسبة مقتصرًا على تسجيل العمليات وإعداد التقارير وشرح

النتائج بعد تحققها؛ فالمعلومات المحاسبية يمكن أن تصبح أداة أكثر تأثيرًا عندما

تسُتخدم قبل اتخاذ القرار لتقدير انعكاساته المحتملة على الربحية والتكلفة والسيولة

.والموارد والأداء المستقبلي

،فقرارات مثل تعديل سياسة التسعير، قبول طلب استثنائي، الاستعانة بمصدر خارجي

تغيير مستوى الخدمة، إضافة طاقة تشغيلية أو إيقاف نشاط قد تبدو مناسبة من

منظور واحد، بينما تكشف القراءة المحاسبية المتقدمة عن آثار اقتصادية أوسع يجب

.أخذها في الاعتبار

المحاسبة الاستباقية لدعم دورة بوست للاستشارات والتدريب تقدم

لتطوير قدرة المشاركين على توظيف المعلومات المحاسبية في القرارات الإدارية

.تقييم البدائل قبل الالتزام بها

،على تحديد المعلومات ذات الصلة بكل قرار، وتحليل التكلفة والعائد يركز البرنامج

،وفهم أثر الطاقة والموارد، وتقييم الآثار قصيرة وطويلة الأجل، والمفاضلة بين البدائل

وصولًا إلى تقديم توصيات مالية واضحة تساعد الإدارة على اتخاذ قرارات تحقق قيمة

.أفضل للأعمال

منهجية التدريب



من المفاهيم والأسس و70% من التطبيقات %30 تعتمد الدورة على

،من خلال حالات لاتخاذ القرار، وتحليل البدائل، وتمارين التكلفة والعائد العملية

ومحاكاة قرارات تشغيلية وتجارية، مع التركيز على تحويل المعلومات المحاسبية إلى

.توصيات قابلة للتنفيذ
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المحاسبة الاستباقية لدعم القرارات الإدارية

Target Audience

المحاسبون والمحاسبون الإداريون، المحللون الماليون، مسؤولو التكاليف والتخطيط

.المالي، والمديرون الماليون المشاركون في دعم القرارات الإدارية
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المحاسبة الاستباقية لدعم القرارات الإدارية

Learning Objectives

Click Here To Visit Course

✓.توظيف المعلومات المحاسبية في دعم القرارات قبل تنفيذها

✓.تحديد التكاليف والإيرادات ذات الصلة بكل قرار إداري

✓.التمييز بين المعلومات المؤثرة في القرار والمعلومات غير المؤثرة

✓.تقييم البدائل من منظور الربحية والسيولة واستخدام الموارد

✓.تحليل أثر الطاقة التشغيلية والقيود على القرارات

✓.الموازنة بين النتائج قصيرة الأجل والقيمة طويلة الأجل

✓.تقديم توصيات محاسبية ومالية واضحة تدعم الإدارة
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المحاسبة الاستباقية لدعم القرارات الإدارية

Course Outline
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DAY 01

توظيف المحاسبة قبل اتخاذ القرار

المحاسبة من تسجيل النتائج إلى دعم الاختيارات

تحديد المعلومات ذات الصلة بالقرار

✓

✓ تحديد الدور الاستباقي للمعلومات المحاسبية في القرارات الإدارية

✓ ربط نوع القرار بالمعلومات المالية والمحاسبية التي يحتاجها

✓ التمييز بين تحليل الأداء السابق وتقييم القرار المستقبلي

✓ التمييز بين التكاليف والإيرادات ذات الصلة وغير ذات الصلة

✓ التعامل مع التكاليف الغارقة والتكاليف المستقبلية

✓ تحديد التكلفة البديلة وأثرها في الاختيار بين البدائل
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المحاسبة الاستباقية لدعم القرارات الإدارية

Course Outline
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DAY 02

تحليل اقتصاديات البدائل

تقييم التكلفة والعائد

تحليل قرارات التنفيذ أو الاستعانة بمصدر خارجي

✓

✓ تحديد التدفقات والتكاليف والمنافع المرتبطة بكل بديل

✓ مقارنة البدائل على أساس الأثر الاقتصادي وليس التكلفة الظاهرة فقط

✓ تحديد العوامل التي يمكن أن تغير أفضلية أحد البدائل

✓ مقارنة التكلفة الداخلية بالعروض الخارجية بصورة متكاملة

✓ إدراج الطاقة المتاحة والجودة والمرونة ضمن التقييم

✓ تحديد الآثار المالية وغير المالية للقرار على المدى الأطول
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المحاسبة الاستباقية لدعم القرارات الإدارية

Course Outline
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DAY 03

دعم قرارات التسعير والمبيعات والموارد

تقييم القرارات التجارية قصيرة الأجل

إدارة القرارات تحت قيود الموارد

✓

✓ تحليل الطلبات الخاصة والتسعير الاستثنائي

✓ تقييم المساهمة المالية للفرص الإضافية

✓ تحديد متى يخلق الإيراد الإضافي قيمة حقيقية للأعمال

✓ تحديد الموارد والطاقة التي تقيد القدرة على تحقيق العائد

✓ ترتيب المنتجات أو الأنشطة وفق مساهمتها في ظل المورد المحدود

✓ تقييم جدوى إضافة موارد أو طاقة جديدة لدعم النمو
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المحاسبة الاستباقية لدعم القرارات الإدارية

Course Outline
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DAY 04

تقييم القرارات ذات الأثر الممتد

تحليل قرارات الاستمرار والتعديل والإيقاف

الموازنة بين الأثر الفوري والقيمة المستقبلية

✓

✓ تقييم أداء منتج أو خدمة أو نشاط قبل اتخاذ قرار بشأن مستقبله

✓ التمييز بين التكاليف التي تختفي والتكاليف التي تستمر بعد الإيقاف

✓ تقييم أثر القرار على الأنشطة والعملاء والموارد المرتبطة

✓ تحديد القرارات التي تحسن النتيجة الحالية على حساب فترات لاحقة

✓ إدراج المرونة والمخاطر والآثار غير المباشرة ضمن التقييم

✓ مقارنة البدائل باستخدام منظور اقتصادي متوازن
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المحاسبة الاستباقية لدعم القرارات الإدارية

Course Outline
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DAY 05

تحويل التحليل المحاسبي إلى توصية إدارية

بناء توصية مالية للقرار

مختبر المحاسبة الاستباقية

✓

✓ تنظيم الأدلة والافتراضات والبدائل بصورة واضحة

✓ عرض الأثر المالي والاقتصادي لكل خيار

✓ صياغة توصية مرتبطة بالنتيجة والقيود والمخاطر الرئيسية

✓ تحليل حالة أعمال تتطلب عدة قرارات مترابطة

✓ تقييم البدائل باستخدام المعلومات المحاسبية والمالية المناسبة

✓ إعداد مذكرة دعم قرار إداري تتضمن التحليل والتوصية النهائية
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المحاسبة الاستباقية لدعم القرارات الإدارية

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

Dec. 7, 2026 Dec. 11, 2026 5 days 4250.00 $ UAE , Abu Dhabi

March 21, 2027 March 25, 2027 5 days 4250.00 $ KSA , Riyadh

May 31, 2027 June 4, 2027 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai

July 26, 2027 None None days 4950.00 $ Turkey , Antalya
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