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إدارة القرارات التعاقدية أثناء التنفيذ

Course Introduction

لا تتوقف القرارات التعاقدية عند توقيع العقد؛ فمرحلة التنفيذ تفرض بصورة مستمرة

مواقف تتطلب قرارات قد تؤثر في الحقوق والالتزامات والتكلفة والمدة ونطاق

،الأعمال. تعليمات جديدة، أو تأخر في أحد الالتزامات، أو اختلاف حول متطلبات التنفيذ

،أو تغير في الظروف قد يدفع الفريق إلى اتخاذ إجراء سريع للحفاظ على سير العمل

لكن القرار التشغيلي الذي يبدو مناسباً قد يحمل آثارًا تعاقدية وتجارية لم يتم تقييمها

.بصورة كافية

إدارة القرارات التعاقدية أثناء دورة بوست للاستشارات والتدريب تقدم

لتطوير قدرة المشاركين على التعامل مع المواقف التي تحتاج إلى قرار التنفيذ

،تعاقدي واضح ومدروس خلال دورة التنفيذ. ويركز البرنامج على تحديد طبيعة الحدث

وفهم البنود والحقوق والالتزامات المرتبطة به، وتقييم البدائل وآثارها، وتحديد

الإجراءات والإشعارات والموافقات المطلوبة، ثم توثيق القرار ومتابعة تنفيذه بما

.يحافظ على استمرارية الأعمال ويحمي الموقف التعاقدي

في التعامل مع القرار التعاقدي باعتباره حلقة الفكرة المميزة للدورة وتتمثل

وصل بين الحدث التنفيذي والنص التعاقدي والقرار التجاري. فالبرنامج لا يكتفي

بتفسير ما يقوله العقد، وإنما يدرب المشاركين على الإجابة عن أسئلة عملية: ماذا

حدث؟ ما أثره التعاقدي؟ ما الخيارات المتاحة؟ ما الذي يجب فعله الآن؟ وما الحقوق

أو الالتزامات التي يمكن أن تتأثر بكل اختيار؟ وبذلك تتحول إدارة العقد من رد فعل

.بعد ظهور المشكلة إلى ممارسة تدعم القرار أثناء حدوثها

منهجية التدريب



من المفاهيم والأسس و70% من التطبيقات %30 تعتمد الدورة على

من خلال حالات تنفيذية، وتحليل مواقف تعاقدية، ومقارنة البدائل، ومحاكاة العملية

.قرارات تتعلق بالتغيير والتأخير والتعليمات والأحداث غير المخططة
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إدارة القرارات التعاقدية أثناء التنفيذ

Target Audience

،مديرو ومسؤولو العقود، مديرو المشاريع، المديرون التجاريون، مسؤولو المشتريات

.والمهنيون المشاركون في تنفيذ وإدارة العقود
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إدارة القرارات التعاقدية أثناء التنفيذ

Learning Objectives
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✓.تحديد الأحداث التنفيذية التي تستلزم قرارًا تعاقدياً

✓.تحليل الموقف في ضوء الحقوق والالتزامات والشروط ذات الصلة

✓.التمييز بين القرار التشغيلي والإجراء ذي الأثر التعاقدي

✓.تطوير ومقارنة البدائل قبل اعتماد الموقف التعاقدي

✓.تقييم أثر القرار على الوقت والتكلفة والنطاق والحقوق

✓.تحديد الإجراءات والموافقات والإشعارات اللازمة لكل قرار

✓.توثيق القرارات ومتابعة تنفيذها بصورة منظمة
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إدارة القرارات التعاقدية أثناء التنفيذ

Course Outline
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DAY 01

التعرف على المواقف التي تتطلب قرارًا تعاقدياً

قراءة الحدث التنفيذي من منظور تعاقدي

تحديد مستوى أهمية القرار

✓

✓ تحديد الأحداث التي قد تؤثر في الحقوق أو الالتزامات

✓ التمييز بين المسألة التشغيلية والمسألة ذات الأثر التعاقدي

✓ ربط الحدث بالبنود والأطراف والمخرجات ذات الصلة

✓ تقييم أثر الموقف على الوقت والتكلفة والنطاق والأداء

✓ تحديد درجة الاستعجال والمعلومات المطلوبة قبل التصرف

✓ تصنيف القرارات وفق مستوى الصلاحية والمراجعة المطلوبة
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إدارة القرارات التعاقدية أثناء التنفيذ

Course Outline
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DAY 02

بناء أساس القرار التعاقدي

تحليل الموقف التعاقدي

بناء ملف القرار

✓

✓ تحديد الحقوق والالتزامات المرتبطة بالحدث

✓ مراجعة الشروط والاستثناءات والإجراءات ذات الصلة

✓ التمييز بين ما يسمح به العقد وما يتطلب موافقة أو تعديلًا

✓ تجميع المراسلات والسجلات والبيانات الداعمة للموقف

✓ التحقق من التسلسل الزمني للأحداث والقرارات السابقة

✓ تحديد المعلومات الناقصة قبل اعتماد موقف تعاقدي
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إدارة القرارات التعاقدية أثناء التنفيذ

Course Outline
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DAY 03

تقييم البدائل والآثار

تصميم البدائل التعاقدية

تقييم الأثر المتكامل للقرار

✓

✓ تطوير خيارات عملية لمعالجة الموقف دون تعطيل التنفيذ

✓ مقارنة الالتزام الصارم بالحلول التعاقدية المرنة المتاحة

✓ تحديد المتطلبات والإجراءات المصاحبة لكل بديل

✓ تحليل الانعكاسات المالية والزمنية والتنفيذية

✓ تقييم أثر البديل على الحقوق والالتزامات المستقبلية

✓ تحديد الآثار التي قد تنتقل إلى بنود أو مراحل أخرى من العقد
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إدارة القرارات التعاقدية أثناء التنفيذ

Course Outline
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DAY 04

اعتماد القرار وتفعيله

استكمال متطلبات القرار

تحويل القرار إلى إجراء تنفيذي

✓

✓ تحديد الموافقات والصلاحيات المطلوبة قبل الاعتماد

✓ إدارة الإشعارات والمراسلات ضمن المدد المحددة

✓ صياغة الموقف بصورة واضحة تحافظ على الأساس التعاقدي

✓ تحديد المسؤوليات والإجراءات الناتجة عن القرار

✓ تحديث التعليمات والخطط والسجلات ذات الصلة

✓ متابعة التزام الأطراف بما تم اعتماده

ABU DHABI: +971 2 449 6000

ABU DHABI: +971 50 412 3294

DUBAI: +971 4 888 6787

KSA: +966 56 416 0617

EGYPT: +20 127 111 1770

https://boostorg.com/courses/PMCMAR/3735
https://boostorg.com/courses/PMCMAR/3735


إدارة القرارات التعاقدية أثناء التنفيذ

Course Outline
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DAY 05

تعزيز جودة القرارات التعاقدية

مراجعة نتائج القرارات

بناء منظومة لإدارة القرارات التعاقدية

✓

✓ مقارنة الأثر الفعلي للقرار بما كان متوقعاً عند اعتماده

✓ تحليل القرارات التي أدت إلى آثار تجارية أو تنفيذية غير مخططة

✓ الاستفادة من النتائج لتحسين القرارات اللاحقة

✓ إنشاء سجل مركزي للقرارات وأسبابها وآثارها

✓ تحديد مستويات الصلاحية والتصعيد وفق أهمية القرار

✓ تطوير آلية تربط الحدث والتحليل والاعتماد والتنفيذ والمتابعة
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إدارة القرارات التعاقدية أثناء التنفيذ

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

Dec. 21, 2026 Dec. 25, 2026 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai
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