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إدارة القيمة عبر دورة المشروع والعقد

Course Introduction

تبدأ قيمة المشروع قبل بدء التنفيذ الفعلي؛ فهي تنشأ من الحاجة التي بررت

الاستثمار، وتتبلور في نطاق المشروع ومتطلباته، ثم تنتقل إلى استراتيجية التعاقد

وشروط العقد وقرارات التنفيذ، وصولالًا إلى المخرجات التي يفترض أن تحقق المنفعة

لًاا نتيجة تغييرات تبدو محدودة ،المستهدفة. وخلال هذه الرحلة قد تتراجع القيمة تدريجي

أو قرارات تركز على التكلفة والوقت دون النظر إلى المنفعة، أو متطلبات تعاقدية لا

.تعكس الأولويات الأصلية للمشروع

إدارة القيمة عبر دورة المشروع دورة بوست للاستشارات والتدريب تقدم

لتطوير قدرة المشاركين على تتبع القيمة المستهدفة وحمايتها وتنميتها منذ والعقد

تحديد مبررات المشروع وحتى التسليم وتحقيق المنافع. ويركز البرنامج على ترجمة

أهداف المشروع إلى محركات قيمة قابلة للمتابعة، وربطها بقرارات النطاق والتعاقد

والتنفيذ، وتقييم أثر التغييرات والمفاضلات على القيمة، والتحقق من أن المخرجات

.النهائية تحقق الغرض الذي تم الاستثمار من أجله

ا الفكرة المميزة للدورة وتتمثل ا مستمرلًا في التعامل مع القيمة باعتبارها مسارلًا

ينتقل من مبررات الاستثمار إلى المشروع، ومن المشروع إلى العقد، ومن العقد إلى

التنفيذ، ثم من المخرجات إلى المنافع. فالبرنامج لا يسأل فقط: هل تم تنفيذ المشروع

والعقد وفق المطلوب؟ بل يضيف سؤالالًا أكثر أهمية: هل ما يتم تسليمه ما زال يحقق

؟ وبذلك يربط البرنامج بين نجاح التنفيذ القيمة التي من أجلها بدأ المشروع أصلالًا

.وتحقيق القيمة الفعلية للأعمال

منهجية التدريب



من المفاهيم والأسس و70% من التطبيقات %30 تعتمد الدورة على

من خلال تحليل حالات مشاريع وعقود، ورسم خرائط القيمة، وتقييم العملية

.القرارات والتغييرات، وتمارين المفاضلة، وربط المخرجات بالمنافع المستهدفة
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إدارة القيمة عبر دورة المشروع والعقد

Target Audience

مديرو المشاريع والبرامج، مديرو العقود والمديرون التجاريون، أعضاء مكاتب إدارة

المشاريع، مسؤولو التخطيط والاستثمار، والمهنيون المشاركون في تطوير وتنفيذ

.وتسليم المشاريع
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إدارة القيمة عبر دورة المشروع والعقد

Learning Objectives
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✓.تحديد مصادر ومحركات القيمة الأساسية في المشاريع

✓.ترجمة مبررات المشروع إلى متطلبات وأولويات قابلة للمتابعة

✓.ربط استراتيجية التعاقد بالقيمة المستهدفة من المشروع

✓.تقييم أثر القرارات والتغييرات على القيمة الكلية

✓.إدارة المفاضلات بين التكلفة والوقت والجودة والمنفعة

✓.التحقق من استمرار توافق التنفيذ مع أهداف المشروع الأصلية

✓.تقييم انتقال القيمة من المخرجات إلى المنافع بعد التسليم
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إدارة القيمة عبر دورة المشروع والعقد

Course Outline
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DAY 01

تحديد القيمة المستهدفة من المشروع

فهم منطق القيمة

بناء خريطة محركات القيمة

✓

✓ ربط الحاجة الاستثمارية بالنتائج والمنافع المتوقعة

✓ التمييز بين إنجاز المخرجات وتحقيق القيمة للأعمال

✓ تحديد العوامل التي تحدد نجاح المشروع من منظور القيمة

✓ تحويل الأهداف الاستراتيجية إلى محركات قيمة واضحة

✓ تحديد المتطلبات ذات التأثير الأكبر على المنافع المستهدفة

✓ ترتيب محركات القيمة وفق أهميتها وحساسيتها للقرارات
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إدارة القيمة عبر دورة المشروع والعقد

Course Outline
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DAY 02

ترجمة القيمة إلى تصميم المشروع والعقد

دمج القيمة في قرارات المشروع

مواءمة استراتيجية التعاقد مع القيمة

✓

✓ ربط النطاق والمواصفات والأولويات بالقيمة المستهدفة

✓ تقييم الخيارات التصميمية والتنفيذية من منظور المنفعة

✓ تجنب إضافة متطلبات ترفع التكلفة دون قيمة متناسبة

✓ اختيار الترتيبات التعاقدية بما يدعم أهداف المشروع

✓ ربط متطلبات الأداء والمخرجات بمحركات القيمة

✓ مواءمة الحوافز والمسؤوليات مع النتائج المطلوب تحقيقها
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إدارة القيمة عبر دورة المشروع والعقد

Course Outline
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DAY 03

إدارة القيمة أثناء التنفيذ

متابعة تحقق القيمة

إدارة المفاضلات التنفيذية

✓

✓ ربط تقدم الأعمال بالمخرجات ذات القيمة الأعلى

✓ مراقبة العوامل التي قد تؤثر في المنفعة المستهدفة

✓ تحديد الفجوات بين التنفيذ الحالي وأولويات القيمة

✓ الموازنة بين التكلفة والوقت والجودة والمنفعة

✓ تقييم أثر الحلول البديلة على القيمة الكلية للمشروع

✓ تجنب تحسين مؤشر منفرد على حساب النتيجة النهائية

ABU DHABI: +971 2 449 6000

ABU DHABI: +971 50 412 3294

DUBAI: +971 4 888 6787

KSA: +966 56 416 0617

EGYPT: +20 127 111 1770

https://boostorg.com/courses/PMCMAR/3736
https://boostorg.com/courses/PMCMAR/3736


إدارة القيمة عبر دورة المشروع والعقد

Course Outline
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DAY 04

حماية القيمة عند التغيير واتخاذ القرار

تقييم أثر التغييرات على القيمة

اتخاذ القرارات القائمة على القيمة

✓

✓ تحليل تأثير التغيير على التكلفة والمخرجات والمنافع

✓ التمييز بين التغيير الضروري والتغيير محدود القيمة

✓ تحديد التأثير التراكمي للتغييرات على مبررات المشروع

✓ مقارنة البدائل وفق القيمة الكلية وليس التكلفة وحدها

✓ تحديد العناصر التي يجب حمايتها عند وجود قيود أو ضغوط

✓ توجيه الموارد والقرارات نحو الأولويات الأعلى قيمة
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إدارة القيمة عبر دورة المشروع والعقد

Course Outline
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DAY 05

تحويل المخرجات إلى منافع مستدامة

التحقق من القيمة عند التسليم

قياس القيمة وتعزيز التعلم المؤسسي

✓

✓ تقييم جاهزية المخرجات لتحقيق الاستخدام المستهدف

✓ ربط معايير القبول بالمنافع والأداء المطلوب

✓ تحديد الفجوات التي قد تمنع تحقيق القيمة بعد التسليم

✓ مقارنة المنافع المتحققة بالقيمة المستهدفة عند بداية المشروع

✓ استخلاص الدروس من القرارات التي عززت القيمة أو أضعفتها

✓ توظيف نتائج المراجعة في تحسين المشاريع والعقود المستقبلية

ABU DHABI: +971 2 449 6000

ABU DHABI: +971 50 412 3294

DUBAI: +971 4 888 6787

KSA: +966 56 416 0617

EGYPT: +20 127 111 1770

https://boostorg.com/courses/PMCMAR/3736
https://boostorg.com/courses/PMCMAR/3736


إدارة القيمة عبر دورة المشروع والعقد

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

Dec. 21, 2026 Dec. 25, 2026 5 days 4250.00 $ UAE , Abu Dhabi
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