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إدارة نقاط التحول في المشاريع

Course Introduction

تمر المشروعات بلحظات يتغير عندها شكل العمل بصورة جوهرية؛ كالانتقال من

التخطيط إلى التنفيذ، أو من التصميم إلى التوريد، أو من الإنشاء إلى الاختبارات

والتشغيل، أو من المشروع إلى الجهة المستفيدة. ورغم أن هذه الانتقالات تبدو جزءًا

طبيعياً من دورة حياة المشروع، فإنها تمثل نقاطاً حساسة تتغير عندها المسؤوليات

والمعلومات والموارد ومستويات المخاطر ومتطلبات الجاهزية. وقد يؤدي الانتقال قبل

اكتمال المتطلبات اللازمة إلى نقل مشكلات المرحلة السابقة إلى المرحلة التالية بدل

.حلها

إدارة نقاط التحول في المشاريع دورة بوست للاستشارات والتدريب تقدم

لتطوير قدرة المشاركين على الاستعداد للمراحل الانتقالية المهمة وإدارتها بصورة

منظمة. ويركز البرنامج على تحديد نقاط التحول المؤثرة، ووضع معايير واضحة

للجاهزية، والتحقق من اكتمال المخرجات والمتطلبات، وإدارة انتقال المسؤوليات

والمعلومات والمخاطر، واتخاذ قرار الانتقال على أساس الأدلة، بما يحافظ على

استمرارية المشروع ويحد من المشكلات التي تظهر نتيجة الانتقال غير المنضبط بين

.المراحل

في النظر إلى المشروع ليس فقط باعتباره الفكرة المميزة للدورة وتتمثل

سلسلة من المراحل، وإنما باعتباره سلسلة من التحولات التي تحتاج إلى إدارة

مستقلة. فالبرنامج لا يركز على كيفية إدارة كل مرحلة بحد

ذاتها، بل على المساحة الفاصلة بينها: ما الذي يجب أن يكون مكتملًا قبل الانتقال؟ من

يجب أن يكون مستعداً؟ ما الذي ينتقل من مسؤولية إلى أخرى؟ وما الشروط التي

تجعل المشروع جاهزًا فعلًا للمرحلة التالية؟



منهجية التدريب

من المفاهيم والأسس و70% من التطبيقات %30تعتمد الدورة على 

 من خلال خرائط مراحل المشاريع، وتقييمات الجاهزية، وحالات انتقال غيرالعملية

مكتملة، ومحاكاة قرارات الانتقال بين المراحل، وصولًا إلى تصميم خطة متكاملة

لإدارة نقطة تحول رئيسية

Click Here To Visit Course

ABU DHABI: +971 2 449 6000

ABU DHABI: +971 50 412 3294

DUBAI: +971 4 888 6787

KSA: +966 56 416 0617

EGYPT: +20 127 111 1770

https://boostorg.com/courses/PMCMAR/3738
https://boostorg.com/courses/PMCMAR/3738


إدارة نقاط التحول في المشاريع

Target Audience

،مديرو المشاريع والبرامج، أعضاء مكاتب إدارة المشاريع، مسؤولو التخطيط والرقابة

المديرون الفنيون والتشغيليون، والمهنيون المشاركون في انتقال المشاريع بين

.مراحل التنفيذ
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إدارة نقاط التحول في المشاريع

Learning Objectives
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✓.تحديد نقاط التحول الرئيسية التي تتطلب إدارة خاصة داخل المشروع

✓.وضع معايير واضحة لقياس الجاهزية قبل الانتقال بين المراحل

✓.تقييم اكتمال المخرجات والمتطلبات السابقة للانتقال

✓.إدارة انتقال المعلومات والمسؤوليات والموارد بصورة منظمة

✓.تحديد المخاطر التي تظهر أو تتغير عند نقاط التحول

✓.اتخاذ قرارات الانتقال أو التأجيل أو الانتقال المشروط وفق أدلة واضحة

✓.بناء إطار متكامل لإدارة نقاط التحول عبر دورة المشروع
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إدارة نقاط التحول في المشاريع

Course Outline
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DAY 01

تحديد نقاط التحول الحرجة في المشروع

فهم طبيعة التحول بين المراحل

رسم خريطة تحولات المشروع

✓

✓ التمييز بين انتهاء مرحلة والاستعداد الحقيقي للمرحلة التالية

✓ تحديد ما يتغير في المسؤوليات والموارد والمخاطر عند الانتقال

✓ التعرف على نقاط التحول ذات التأثير الأكبر على استمرارية المشروع

✓ تحديد الانتقالات الرئيسية عبر دورة حياة المشروع

✓ ربط كل نقطة تحول بالمخرجات والقرارات المطلوبة

✓ ترتيب نقاط التحول وفق درجة التعقيد والتأثير
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إدارة نقاط التحول في المشاريع

Course Outline
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DAY 02

بناء معايير الجاهزية للانتقال

تحديد متطلبات الجاهزية

تقييم اكتمال المرحلة الحالية

✓

✓ تعريف المخرجات والوثائق والموافقات المطلوبة قبل الانتقال

✓ تحديد متطلبات الموارد والأنظمة والأطراف المستقبلة

✓ تحويل مفهوم الجاهزية إلى معايير واضحة قابلة للتحقق

✓ التحقق من جودة واكتمال المخرجات الرئيسية

✓ تحديد الأعمال المفتوحة التي قد تؤثر في المرحلة التالية

✓ التمييز بين العناصر التي تمنع الانتقال والعناصر التي يمكن استكمالها لاحقًا
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إدارة نقاط التحول في المشاريع

Course Outline

Click Here To vist Course

DAY 03

إدارة انتقال المسؤوليات والمعلومات

تنظيم انتقال المسؤولية

ضمان استمرارية المعلومات والمعرفة

✓

✓ تحديد المسؤوليات التي تنتهي أو تبدأ عند نقطة التحول

✓ توضيح الملكية خلال الفترة الانتقالية

✓ منع الفجوات والتداخلات في المسؤولية بين الفرق

✓ تحديد المعلومات الضرورية للفريق أو المرحلة المستقبلة

✓ تنظيم نقل القرارات والافتراضات والقيود والسجلات الرئيسية

✓ التحقق من قدرة الطرف المستلم على استخدام المعلومات بصورة فعالة
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إدارة نقاط التحول في المشاريع

Course Outline
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DAY 04

إدارة المخاطر واتخاذ قرار الانتقال

تقييم مخاطر نقطة التحول

اتخاذ قرار الانتقال

✓

✓ تحديد المخاطر التي تنشأ نتيجة الانتقال نفسه

✓ تحليل أثر المشكلات المفتوحة على المرحلة التالية

✓ وضع إجراءات لمعالجة المخاطر قبل وبعد الانتقال

✓ تقييم الجاهزية مقابل المعايير المحددة

✓ الاختيار بين الانتقال الكامل أو المشروط أو تأجيل الانتقال

✓ توثيق الشروط والمسؤوليات المرتبطة بالقرار
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إدارة نقاط التحول في المشاريع

Course Outline
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DAY 05

تحقيق انتقال مستقر بين مراحل المشروع

تثبيت المرحلة الجديدة

تطوير منظومة إدارة نقاط التحول

✓

✓ متابعة المشكلات التي تظهر بعد الانتقال

✓ التحقق من استقرار المسؤوليات والعمليات والموارد

✓ إغلاق الالتزامات الانتقالية بعد التأكد من اكتمالها

✓ مراجعة فعالية الانتقالات السابقة واستخلاص الدروس

✓ تطوير معايير الجاهزية وفق طبيعة المشاريع المستقبلية

✓ بناء إطار مؤسسي لإدارة نقاط التحول الرئيسية
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إدارة نقاط التحول في المشاريع

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

Dec. 21, 2026 Dec. 25, 2026 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai
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