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الإدارة التجارية للمشاريع

Course Introduction

لا يعتمد نجاح المشروع على إنجاز نطاق الأعمال ضمن الجدول الزمني والمواصفات

المطلوبة فقط؛ فالمشروع يمثل أيضًا مجموعة متحركة من التكاليف والالتزامات

والتدفقات النقدية والمشتريات والتغييرات والقرارات التي تؤثر بصورة مباشرة في

نتيجته التجارية. وقد يحقق المشروع تقدمًا فنياً جيداً، بينما تتراجع جدواه بسبب ضعف

السيطرة على التكلفة، أو تأخر معالجة التغييرات، أو تراكم الالتزامات، أو اتخاذ

.قرارات تنفيذية دون تقييم أثرها التجاري

لتطوير الإدارة التجارية للمشاريع دورة بوست للاستشارات والتدريب تقدم

.قدرة المشاركين على إدارة المشروع من منظور يجمع بين التنفيذ والأداء التجاري

ويركز البرنامج على بناء الصورة التجارية للمشروع، ومتابعة التكلفة والالتزامات

والتدفقات، وتقييم الأثر المالي والتجاري للتغييرات والقرارات، وإدارة العلاقة بين

الميزانية والتعاقدات والتنفيذ، والتنبؤ بالنتيجة التجارية للمشروع قبل اكتماله، بما

.يسمح بالتدخل المبكر وحماية القيمة المستهدفة

في وضع المنظور التجاري داخل قلب إدارة الفكرة المميزة للدورة وتتمثل

.المشروع بدل التعامل معه كوظيفة مالية منفصلة تظهر بعد اتخاذ القرارات التنفيذية

فالبرنامج يتتبع العلاقة بين ما تم التخطيط له، وما تم الالتزام به، وما تم إنفاقه، وما

تغير أثناء التنفيذ، وما يتُوقع أن تكون عليه النتيجة النهائية. وبذلك يستطيع فريق

المشروع معرفة ليس فقط أين وصل التنفيذ؟ وإنما أيضًا: إلى أين يتجه المشروع

تجارياً إذا استمر

الأداء الحالي؟



منهجية التدريب

من المفاهيم والأسس و70% من التطبيقات %30 تعتمد الدورة على

من خلال حالات مشاريع، وتحليل الميزانيات والالتزامات والتدفقات، وتقييم العملية

.التغييرات، وإعداد توقعات تجارية تدعم القرارات أثناء التنفيذ
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الإدارة التجارية للمشاريع

Target Audience

،مديرو المشاريع، المديرون التجاريون، مسؤولو التكاليف والرقابة على المشاريع

مديرو العقود والمشتريات، والمهنيون المشاركون في الإدارة المالية والتجارية

.للمشاريع
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الإدارة التجارية للمشاريع

Learning Objectives
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✓.فهم الأبعاد التجارية والمالية المرتبطة بتنفيذ المشاريع

✓.بناء صورة متكاملة عن التكلفة والالتزامات والموقف المالي للمشروع

✓.متابعة العلاقة بين الميزانية والإنفاق والالتزامات والتوقعات

✓.تقييم الأثر التجاري للتغييرات والقرارات التنفيذية

✓.تحليل التدفقات النقدية ومتطلبات التمويل خلال مراحل المشروع

✓.التنبؤ بالنتيجة التجارية المتوقعة قبل اكتمال المشروع

✓.تحديد الإجراءات التي تحافظ على القيمة وتحسن الأداء التجاري
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الإدارة التجارية للمشاريع

Course Outline

Click Here To vist Course

DAY 01

بناء الأساس التجاري للمشروع

فهم اقتصاديات المشروع

بناء خط الأساس التجاري

✓

✓ ربط نطاق المشروع بالميزانية والموارد والالتزامات التجارية

✓ تحديد مصادر التكلفة والقيمة عبر مراحل التنفيذ

✓ فهم العلاقة بين الأداء التنفيذي والنتيجة التجارية

✓ تنظيم الميزانية وفق حزم العمل ومكونات التكلفة

✓ ربط المشتريات والعقود والموارد بالمخصصات المالية

✓ تحديد المؤشرات المرجعية لمتابعة الأداء التجاري
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الإدارة التجارية للمشاريع

Course Outline
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DAY 02

إدارة التكلفة والالتزامات المالية

متابعة حركة التكلفة

إدارة الالتزامات المستقبلية

✓

✓ مقارنة التكلفة الفعلية بالمخصصات والإنجاز المحقق

✓ تحليل مصادر الزيادة أو الوفورات أثناء التنفيذ

✓ تحديد الانحرافات التي تحتاج إلى تدخل تجاري مبكر

✓ متابعة أوامر الشراء والعقود والالتزامات غير المدفوعة

✓ ربط الالتزامات الحالية بالتكلفة المتوقعة لاستكمال الأعمال

✓ منع اتخاذ قرارات جديدة دون رؤية واضحة للالتزامات القائمة
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الإدارة التجارية للمشاريع

Course Outline
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DAY 03

إدارة الأثر التجاري للتغيير

تقييم التغييرات في المشروع

إدارة القرارات ذات الأثر التجاري

✓

✓ تحليل أثر التغيير على التكلفة والموارد والتوقيت

✓ تحديد التكاليف المباشرة وغير المباشرة الناتجة عنه

✓ تقييم تأثير التغيير على الموقف التجاري الكلي للمشروع

✓ تقييم البدائل التنفيذية من منظور التكلفة والقيمة

✓ ربط القرارات الفنية بانعكاساتها المالية والتعاقدية

✓ توثيق الأساس التجاري للقرارات المؤثرة في النتيجة النهائية
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الإدارة التجارية للمشاريع

Course Outline
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DAY 04

إدارة السيولة والتوقعات التجارية

تخطيط التدفقات النقدية للمشروع

التنبؤ بالنتيجة التجارية

✓

✓ ربط التدفقات الداخلة والخارجة ببرنامج التنفيذ

✓ تحديد فترات الضغط والاحتياجات النقدية المتوقعة

✓ تحليل أثر تأخر الدفعات أو تغير وتيرة التنفيذ على السيولة

✓ تحديث التكلفة المتوقعة حتى اكتمال المشروع

✓ تقدير النتيجة النهائية بناءً على الأداء والالتزامات الحالية

✓ تحليل الفجوة بين المستهدف التجاري والتوقع المحدث
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الإدارة التجارية للمشاريع

Course Outline

Click Here To vist Course

DAY 05

تعزيز القيمة والأداء التجاري

توجيه المشروع نحو نتيجة تجارية أفضل

بناء منظومة للرقابة التجارية

✓

✓ تحديد فرص تحسين التكلفة دون الإضرار بالمخرجات الأساسية

✓ ترتيب الإجراءات وفق تأثيرها على القيمة والنتيجة المتوقعة

✓ تحويل التحليل التجاري إلى قرارات تنفيذية قابلة للمتابعة

✓ دمج بيانات التكلفة والالتزامات والتغيير والسيولة في رؤية واحدة

✓ تحديد مؤشرات الإنذار المبكر للتراجع التجاري

✓ إعداد لوحة متابعة تدعم المراجعة والقرار طوال دورة المشروع
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الإدارة التجارية للمشاريع

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

Dec. 21, 2026 Dec. 25, 2026 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai
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