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هندسة القرارات الحرجة في المشاريع

Course Introduction

لا تتساوى جميع القرارات داخل المشروع في تأثيرها؛ فبعضها يتعلق بتفاصيل تشغيلية

يمكن تعديلها بسهولة، بينما يمكن لقرارات أخرى أن تغير مسار المشروع بالكامل من

حيث النطاق والتكلفة والجدول الزمني والموارد والجودة والعلاقات مع الأطراف

المعنية. وتزداد صعوبة هذه القرارات عندما تتداخل فيها معلومات غير مكتملة، وبدائل

متعددة، وضغوط زمنية، ومصالح متعارضة، مما يجعل جودة القرار وتوقيته عنصرين

.حاسمين في نجاح المشروع

هندسة القرارات الحرجة في دورة بوست للاستشارات والتدريب تقدم

لتطوير قدرة المشاركين على إدارة القرارات ذات التأثير المرتفع بمنهجية المشاريع

واضحة تبدأ بتحديد طبيعة القرار وأهميته، وتمر ببناء المعلومات ومعايير الاختيار وتقييم

البدائل والآثار المتوقعة، وصولالًا إلى اعتماد القرار وتحويله إلى إجراءات تنفيذية قابلة

.للمتابعة والقياس

لًاا الفكرة المميزة للدورة وتتمثل ا إداري في التعامل مع القرار الحرج باعتباره مسارلًا

، وليس لحظة اختيار بين بديلين. يبدأ هذا المسار بتحديد متى يجب اتخاذ القرار متكاملالًا

وما المعلومات الضرورية له، ثم تقييم البدائل وتقدير تكلفة التأخير أو التسرع، ولا

ينتهي عند الاعتماد، بل يمتد إلى ترجمة القرار إلى إجراءات واضحة ومتابعة جودة

.تنفيذه وقياس أثره الفعلي على مسار المشروع

منهجية التدريب



من المفاهيم والأسس و70% من التطبيقات %30 تعتمد الدورة على

من خلال حالات مشاريع، وتحليل قرارات حقيقية، ومقارنة البدائل، ومحاكاة العملية

مواقف تتطلب قرارات تحت ضغط الوقت، وصولالًا إلى بناء نموذج متكامل لإدارة

.القرارات الحرجة
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هندسة القرارات الحرجة في المشاريع

Target Audience

مديرو المشاريع والبرامج، أعضاء مكاتب إدارة المشاريع، مدراء المشاريع الفنية

والهندسية، مسؤولو التخطيط والرقابة، والمهنيون المشاركون في اتخاذ القرارات

.الرئيسية بالمشاريع

Click Here To Visit Course

ABU DHABI: +971 2 449 6000

ABU DHABI: +971 50 412 3294

DUBAI: +971 4 888 6787

KSA: +966 56 416 0617

EGYPT: +20 127 111 1770

https://boostorg.com/courses/PMCMAR/3741
https://boostorg.com/courses/PMCMAR/3741


هندسة القرارات الحرجة في المشاريع

Learning Objectives
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✓.تحديد القرارات الحرجة التي يمكن أن تؤثر بصورة جوهرية في مسار المشروع

✓.تقييم أهمية القرار ودرجة استعجاله وتأثير تأخيره

✓.تحديد المعلومات والمعايير اللازمة قبل اتخاذ القرار

✓.بناء ومقارنة البدائل باستخدام معايير متوازنة

✓.تقييم آثار القرار على التكلفة والوقت والنطاق والموارد والجودة

✓.إدارة القرارات تحت ضغط الوقت وعدم اكتمال المعلومات

✓.تحويل القرارات المعتمدة إلى إجراءات واضحة ومتابعة أثرها على المشروع
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هندسة القرارات الحرجة في المشاريع

Course Outline
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DAY 01

تحديد القرارات الحرجة في المشروع

فهم طبيعة القرار الحرج

تحديد توقيت القرار وأولويته

✓

✓ التمييز بين القرارات التشغيلية والقرارات المؤثرة في مسار المشروع

✓ تحديد مستوى تأثير القرار على النطاق والتكلفة والوقت والجودة

✓ التعرف على القرارات التي تصبح أكثر صعوبة كلما تأخر حسمها

✓ تقييم درجة الاستعجال مقابل أهمية القرار

✓ تحليل تكلفة التأخير وآثاره على الأنشطة والالتزامات اللاحقة

✓ بناء خريطة للقرارات الحرجة عبر مراحل المشروع
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هندسة القرارات الحرجة في المشاريع

Course Outline
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DAY 02

بناء الأساس القوي للقرار

تحديد المعلومات المطلوبة

بناء معايير الاختيار

✓

✓ تحديد البيانات الفنية والمالية والتشغيلية اللازمة للقرار

✓ تقييم جودة وحداثة وموثوقية المعلومات المتاحة

✓ تحديد المعلومات الناقصة التي يمكن أن تغير اتجاه الاختيار

✓ تحويل أهداف المشروع وقيوده إلى معايير واضحة للمقارنة

✓ الموازنة بين التكلفة والوقت والجودة والمخاطر والقيمة

✓ تحديد الأوزان والأولويات وفق طبيعة القرار والمشروع
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هندسة القرارات الحرجة في المشاريع

Course Outline
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DAY 03

تصميم البدائل وتقييم آثارها

بناء بدائل قابلة للتنفيذ

تقييم الأثر المتكامل للقرار

✓

✓ تطوير خيارات حقيقية بدل الاكتفاء بالقبول أو الرفض

✓ اختبار قابلية كل بديل للتنفيذ ضمن قيود المشروع

✓ تحديد المرونة التي يوفرها كل خيار إذا تغيرت الظروف

✓ تحليل التأثير المباشر على التكلفة والجدول والنطاق والموارد

✓ تحديد الآثار غير المباشرة على الأطراف والأنشطة المترابطة

✓ مقارنة القيمة المتوقعة والتحديات المصاحبة لكل بديل
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هندسة القرارات الحرجة في المشاريع

Course Outline
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DAY 04

اتخاذ القرار تحت الضغط وعدم اليقين

إدارة القرارات في الظروف غير المكتملة

اختبار قوة القرار قبل الاعتماد

✓

✓ تحديد الحد الأدنى من المعلومات الكافية لاتخاذ القرار

✓ استخدام الافتراضات ونطاقات التقدير بصورة منضبطة

لًاا عن مستوى غير واقعي من اليقين ✓ تجنب تأخير القرار بحث

✓ تحليل السيناريوهات التي يمكن أن تغير أفضلية البديل

✓ تحديد نقاط الضعف والآثار المحتملة للقرار المختار

✓ وضع إجراءات احتياطية للقرارات ذات التأثير المرتفع
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هندسة القرارات الحرجة في المشاريع

Course Outline
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DAY 05

تحويل القرار إلى نتائج في المشروع

تنفيذ القرار ومتابعة أثره

تطوير جودة القرارات المستقبلية

✓

✓ ترجمة القرار إلى إجراءات ومسؤوليات ومواعيد واضحة

✓ دمج القرار المعتمد في خطط المشروع وأولوياته

✓ متابعة أثر التنفيذ مقارنة بالنتائج المتوقعة

✓ مراجعة القرارات الرئيسية بعد ظهور نتائجها

✓ التمييز بين جودة القرار وجودة النتيجة النهائية

✓ توثيق الدروس المستفادة وتحويلها إلى معرفة تدعم القرارات القادمة
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هندسة القرارات الحرجة في المشاريع

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

Dec. 21, 2026 Dec. 25, 2026 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai
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