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تطوير نضج المشتريات وتعظيم أثرها المؤسسي

Course Introduction

تختلف قيمة إدارة المشتريات باختلاف الدور الذي تؤديه داخل المؤسسة؛ فقد تظل

محصورة في تنفيذ الطلبات وإصدار أوامر الشراء، أو تتطور لتصبح وظيفة قادرة على

تحليل الإنفاق، وتوجيه قرارات التوريد، وإدارة القيمة، والمشاركة المبكرة في

احتياجات الأعمال. والانتقال بين هذه المستويات لا يتحقق بإضافة أدوات منفردة، بل

.بتطوير متوازن للقدرات والعمليات والأدوار وطريقة قياس الأداء

دورة تطوير نضج المشتريات وتعظيم أثرها بوست للاستشارات والتدريب تقدم

المؤسسي لتمكين المشاركين من تشخيص مستوى تطور وظيفة المشتريات، وتحديد

فجوات القدرات والعمليات، وإعادة صياغة دورها وعلاقاتها الداخلية، وتحديد أولويات

.التطوير التي تنقلها تدريجياً نحو مساهمة أكبر في الأداء والقيمة المؤسسية

تتمثل الفكرة المميزة للدورة في بناء رحلة تطور عملية لوظيفة المشتريات، تنتقل بها

من كفاءة تنفيذ المعاملات إلى التأثير في القرارات والقيمة والنتائج المؤسسية
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تطوير نضج المشتريات وتعظيم أثرها المؤسسي

Target Audience
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✓مديرو وقيادات المشتريات

✓مسؤولو تطوير المشتريات

✓أخصائيو التوريد والشراء الاستراتيجي

✓متخصصو سلاسل التوريد

✓مسؤولو التميز والتحول المؤسسي المرتبطون بالمشتريات
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تطوير نضج المشتريات وتعظيم أثرها المؤسسي

Learning Objectives
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✓.تقييم مستوى نضج وظيفة المشتريات وفق أبعاد واضحة ومتكاملة

✓.تحديد الفجوات في العمليات والقدرات والأدوار والمعلومات

✓.التمييز بين الكفاءة التشغيلية والنضج المؤسسي للمشتريات

✓.تحديد القدرات التي تحتاجها المشتريات للانتقال إلى مستوى أكثر تقدمًا

✓.تطوير علاقة أكثر فاعلية بين المشتريات والإدارات الداخلية

✓.ربط أداء المشتريات بالقيمة والنتائج المؤسسية

✓.بناء خارطة تطور مرحلية قابلة للتنفيذ والقياس
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تطوير نضج المشتريات وتعظيم أثرها المؤسسي

Course Outline
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DAY 1

تشخيص موقع المشتريات على مسار النضج

فهم مستويات تطور وظيفة المشتريات

بناء خط أساس للنضج الحالي

✓

✓ التمييز بين الدور التنفيذي والتكتيكي والاستراتيجي للمشتريات

✓ تحديد خصائص الوظيفة في كل مستوى من مستويات التطور

✓ فهم العلاقة بين نضج المشتريات وقدرتها على التأثير في نتائج الأعمال

✓ تقييم العمليات والمهارات والتقنيات والمعلومات والعلاقات الداخلية

✓ تحديد نقاط القوة التي يمكن البناء عليها في رحلة التطوير

✓ كشف الفجوات التي تحد من قدرة المشتريات على تحقيق قيمة أكبر
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تطوير نضج المشتريات وتعظيم أثرها المؤسسي

Course Outline
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DAY 2

تطوير القدرات الأساسية للمشتريات

إعادة تشكيل قدرات فريق المشتريات

تحسين توزيع الأدوار والمسؤوليات

✓

✓ تحديد المهارات التجارية والتحليلية والتفاوضية المطلوبة للمستويات المتقدمة

✓ تقييم الفجوة بين القدرات الحالية والمستقبلية

✓ تحديد أولويات التطوير وفق طبيعة الإنفاق واحتياجات المؤسسة

✓ الفصل بين الأعمال المعاملاتية والأنشطة الأعلى قيمة

✓تحديد الأدوار التي تتطلب تخصصًا أو تركيزًا أكبر

✓ توجيه وقت فريق المشتريات نحو الأنشطة ذات التأثير الأعلى
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تطوير نضج المشتريات وتعظيم أثرها المؤسسي

Course Outline
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DAY 3

الارتقاء بالعمليات والمعلومات

تطوير بنية عمليات المشتريات

تحويل المعلومات إلى قدرة شرائية

✓

✓ تقييم اتساق العمليات من تحديد الاحتياج حتى متابعة النتائج

✓ تحديد الأنشطة التي تحتاج إلى توحيد أو تبسيط أو إعادة تصميم

✓ بناء مستويات مختلفة من الإجراءات وفق قيمة وتعقيد ومخاطر المشتريات

✓ تحديد البيانات الضرورية لدعم القرارات وليس مجرد إعداد التقارير

✓ تحسين الرؤية حول الإنفاق والموردين والطلب والأداء

✓ استخدام المعلومات في تحديد الأولويات والفرص ومجالات التدخل
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تطوير نضج المشتريات وتعظيم أثرها المؤسسي

Course Outline
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DAY 4

توسيع التأثير المؤسسي للمشتريات

بناء الشراكة مع الإدارات الداخلية

إعادة تعريف قيمة المشتريات

✓

✓ الانتقال من استقبال الطلبات إلى المشاركة المبكرة في تحديد الاحتياجات

✓ تطوير الحوار مع أصحاب المصلحة حول القيمة والبدائل والأولويات

✓ بناء الثقة في المشتريات كمساهم في القرار وليس كجهة تنفيذية فقط

✓ تجاوز قياس النجاح من خلال الوفورات السعرية وحدها

✓ إظهار مساهمة المشتريات في الاستمرارية والجودة والمرونة والكفاءة

✓ ربط مبادرات المشتريات بالنتائج التشغيلية والمالية للمؤسسة
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تطوير نضج المشتريات وتعظيم أثرها المؤسسي

Course Outline
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DAY 5

قيادة رحلة نضج المشتريات

تحديد أولويات الانتقال

بناء خارطة التطور المؤسسي للمشتريات

✓

✓ ترتيب فجوات النضج وفق القيمة وسهولة التنفيذ والاعتماد المتبادل

✓ تحديد التحسينات السريعة مقابل القدرات التي تتطلب تطويرًا طويل الأجل

✓ وضع مستهدفات واقعية للانتقال بين مستويات النضج

✓ تحويل أولويات التطوير إلى مبادرات ومراحل ومسؤوليات واضحة

✓ تحديد مؤشرات تقيس تقدم النضج والأثر المؤسسي

✓ إنشاء آلية مراجعة دورية تحافظ على استمرار تطور وظيفة المشتريات
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تطوير نضج المشتريات وتعظيم أثرها المؤسسي

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

Nov. 22, 2026 Nov. 26, 2026 5 days 4250.00 $ KSA , Riyadh

Jan. 4, 2027 Jan. 8, 2027 5 days 5950.00 $ switzerland , Geneva

June 13, 2027 June 17, 2027 5 days 4250.00 $ Bahrain , Manama

Aug. 30, 2027 Sept. 3, 2027 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai
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