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حماية القيمة بعد الترسية وإدارة التسرب الشرائي

Course Introduction

قد تحقق المؤسسة نتيجة ممتازة في المنافسة والتفاوض والترسية، ثم تفقد جزءًا من

هذه القيمة أثناء التنفيذ. فالتغييرات المتكررة، والمشتريات خارج الاتفاقيات، والطلبات

الإضافية، وعدم الاستفادة من الأسعار والشروط المتفق عليها، وضعف متابعة

الالتزامات يمكن أن تؤدي تدريجياً إلى ارتفاع التكلفة الفعلية بعيداً عن القيمة التي بنُي

.عليها قرار الترسية

دورة حماية القيمة بعد الترسية وإدارة بوست للاستشارات والتدريب تقدم

التسرب الشرائي لتطوير قدرة المشاركين على متابعة القيمة التجارية بعد اختيار

المورد، وكشف مصادر تآكلها، وضبط التغييرات والإنفاق غير المنضبط، والتحقق من

.الاستفادة الفعلية من الاتفاقيات، وقياس الفجوة بين القيمة المتوقعة والمتحققة

تتمثل الفكرة المميزة للدورة في حماية مكاسب الشراء بعد الترسية، من خلال تتبع

أين وكيف تتسرب القيمة وتحويل الاتفاق التجاري إلى نتائج مالية وتشغيلية قابلة

.للقياس
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حماية القيمة بعد الترسية وإدارة التسرب الشرائي

Target Audience
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✓مسؤولو ومديرو المشتريات

✓أخصائيو التوريد والشراء الاستراتيجي

✓مسؤولو العقود والشؤون التجارية

✓متخصصو إدارة الموردين

✓مسؤولو مراقبة الإنفاق والأداء الشرائي
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حماية القيمة بعد الترسية وإدارة التسرب الشرائي

Learning Objectives
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✓.تحديد القيمة التجارية والتشغيلية المتوقع تحقيقها بعد الترسية

✓.اكتشاف مصادر التسرب التي تؤدي إلى تآكل الوفورات والمزايا المتفق عليها

✓.تحليل الفجوة بين شروط الترسية والإنفاق الفعلي

✓.ضبط الطلبات والتغييرات والمشتريات التي تقع خارج الترتيبات المعتمدة

✓.متابعة الاستفادة من الأسعار والخصومات والشروط التجارية

✓.قياس القيمة المحققة بدل الاكتفاء بالوفورات المتوقعة عند الترسية

✓.تطوير آليات عملية لحماية القيمة طوال فترة التعامل مع المورد
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حماية القيمة بعد الترسية وإدارة التسرب الشرائي

Course Outline
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DAY 1

تثبيت القيمة المستهدفة بعد الترسية :

تحديد ما يجب حمايته

الانتقال من الترسية إلى التنفيذ

✓

✓ توثيق الوفورات والأسعار والمزايا التجارية التي بنُي عليها قرار الترسية

✓ تحديد الالتزامات ومستويات الخدمة والعناصر المؤثرة في القيمة

✓ تحويل نتائج التفاوض إلى خط أساس واضح للمتابعة

✓ التأكد من انعكاس الشروط المتفق عليها في الطلبات والمعاملات الفعلية

✓ توضيح مسؤوليات المشتريات والمستخدمين والمورد في حماية القيمة

✓ تحديد نقاط التنفيذ التي قد يبدأ عندها تآكل المكاسب التجارية
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حماية القيمة بعد الترسية وإدارة التسرب الشرائي

Course Outline
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DAY 2

اكتشاف أين تتسرب القيمة

تشخيص مصادر التسرب الشرائي

قياس حجم التسرب

✓

✓ تحليل الشراء خارج الموردين أو الاتفاقيات المعتمدة

✓ اكتشاف عدم تطبيق الأسعار والخصومات والشروط المتفق عليها

✓ تحديد الإنفاق الإضافي الناتج عن الطلبات العاجلة والاستثناءات المتكررة

✓ مقارنة الإنفاق الفعلي بخط الأساس التجاري المعتمد

✓ تصنيف التسرب وفق المصدر والقيمة والتكرار والجهة المتسببة

✓ تحديد الحالات التي تمثل أكبر فرصة لاستعادة القيمة
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حماية القيمة بعد الترسية وإدارة التسرب الشرائي

Course Outline
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DAY 3

ضبط التغييرات والإنفاق الإضافي

إدارة التغييرات بعد الترسية

التحكم في الاستثناءات الشرائية

✓

✓ تقييم أثر تغيير الكميات والمواصفات والنطاق على القيمة الأصلية

✓ التمييز بين التغييرات الضرورية والتوسع غير المنضبط في الاحتياج

✓ تقدير الأثر التجاري قبل الموافقة على التغيير

✓ تحديد الأسباب المتكررة للشراء خارج الترتيبات المعتمدة

✓ تصميم مسارات واضحة للتعامل مع الاحتياجات الاستثنائية

✓ منع تحول الاستثناءات المؤقتة إلى نمط دائم للإنفاق
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حماية القيمة بعد الترسية وإدارة التسرب الشرائي

Course Outline
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DAY 4

استعادة القيمة وتعزيز الالتزام

معالجة فجوات القيمة

رفع الاستفادة من الترتيبات الشرائية

✓

✓ تحديد الإجراءات المناسبة لكل نوع من أنواع التسرب

✓ استعادة المزايا التجارية من خلال التصحيح أو إعادة التفاوض عند الحاجة

✓ معالجة الأسباب الداخلية التي تمنع الاستفادة الكاملة من الاتفاقيات

✓ توجيه الإنفاق نحو المصادر والشروط الأكثر قيمة للمؤسسة

✓ تحسين التزام الإدارات بالأسعار والقنوات والترتيبات المعتمدة

✓ متابعة المورد للتأكد من تطبيق الالتزامات التجارية والتشغيلية
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حماية القيمة بعد الترسية وإدارة التسرب الشرائي

Course Outline
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DAY 5

قياس القيمة المحققة وحمايتها

التحقق من القيمة الفعلية

بناء منظومة حماية القيمة

✓

✓ مقارنة الوفورات المتوقعة عند الترسية بالنتائج المحققة أثناء التنفيذ

✓ التمييز بين الوفورات النظرية والقيمة المالية المثبتة

✓ تحليل أسباب الفجوة بين القيمة المستهدفة والمتحققة

✓ تطوير مؤشرات للتسرب والالتزام والاستفادة والقيمة المحققة

✓ تحديد مستويات التصعيد عند ظهور انحرافات جوهرية

✓ إنشاء دورة مراجعة مستمرة لحماية القيمة طوال فترة التوريد
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حماية القيمة بعد الترسية وإدارة التسرب الشرائي

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

Oct. 11, 2027 Oct. 15, 2027 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai

Feb. 8, 2027 Feb. 12, 2027 5 days 5950.00 $ USA , Los Angeles

May 30, 2027 June 3, 2027 5 days 4250.00 $ KSA , Riyadh

Sept. 13, 2027 Sept. 17, 2027 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai
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