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ضبط الاحتياجات وتحسين كفاءة الإنفاق الشرائي

Course Introduction

تبدأ فرص تحسين الإنفاق الشرائي قبل إصدار طلب الشراء بوقت طويل. فكثير من

التكاليف لا تنتج عن ضعف التفاوض مع الموردين، وإنما عن احتياجات غير دقيقة، أو

مواصفات أعلى من المطلوب، أو كميات غير مدروسة، أو طلبات متفرقة، أو توقيت

شراء غير مناسب. لذلك فإن رفع كفاءة الإنفاق يتطلب إدارة ما يتم طلبه قبل التركيز

.على السعر الذي سيتم دفعه

دورة ضبط الاحتياجات وتحسين كفاءة بوست للاستشارات والتدريب تقدم

الإنفاق الشرائي لتطوير قدرة المشاركين على تحليل الطلبات الشرائية من منظور

القيمة والضرورة والكفاءة. ويركز البرنامج على فحص الاحتياجات، وتحليل أنماط

الطلب، وتحدي المواصفات والكميات بصورة مهنية، وتجميع الطلبات، وتحسين توقيت

.الشراء، وإشراك الإدارات الطالبة في اتخاذ قرارات أكثر كفاءة

تتمثل الفكرة المميزة للدورة في نقل تحسين الإنفاق إلى ما قبل الشراء، بحيث يتم

التحكم في التكلفة من خلال تحسين الاحتياج نفسه قبل الدخول في التوريد

.والتفاوض
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ضبط الاحتياجات وتحسين كفاءة الإنفاق الشرائي

Target Audience
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✓مسؤولو ومديرو المشتريات

✓أخصائيو الشراء والتوريد

✓مسؤولو تخطيط الاحتياجات والمواد

✓متخصصو سلاسل التوريد

✓مسؤولو الإدارات المشاركون في تحديد وطلب الاحتياجات
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ضبط الاحتياجات وتحسين كفاءة الإنفاق الشرائي

Learning Objectives
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✓.تحليل الطلبات الشرائية والتحقق من الاحتياج الفعلي وراءها

✓.اكتشاف مصادر الإنفاق الزائد الناتجة عن المواصفات والكميات والتوقيت

✓.تصنيف الطلبات وفق أهميتها وطبيعة الاستهلاك

✓.تطبيق أساليب عملية لتحسين المواصفات دون التأثير على الغرض المطلوب

✓.تحديد فرص تجميع وتوحيد الاحتياجات المتكررة

✓.تحسين التنسيق بين المشتريات والإدارات الطالبة

✓.تطوير مبادرات تحقق كفاءة مستدامة في الإنفاق الشرائي
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ضبط الاحتياجات وتحسين كفاءة الإنفاق الشرائي

Course Outline
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DAY 1

تشخيص الطلب الشرائي قبل الالتزام بالإنفاق

قراءة الاحتياج وراء طلب الشراء

تحليل أنماط الطلب والاستهلاك

✓

✓ التمييز بين ما تطلبه الإدارة وما تحتاج إليه فعلياً لتحقيق الغرض

✓ تحديد الاستخدام والنتيجة التشغيلية المرتبطة بكل احتياج

✓ كشف الطلبات المتكررة أو غير الواضحة أو غير المدعومة باستهلاك فعلي

✓ مقارنة الطلبات السابقة بمعدلات الاستخدام الفعلية

✓ تحديد الاحتياجات المنتظمة والموسمية والاستثنائية

✓ اكتشاف التغيرات التي تشير إلى زيادة غير مبررة في الطلب

ABU DHABI: +971 2 449 6000

ABU DHABI: +971 50 412 3294

DUBAI: +971 4 888 6787

KSA: +966 56 416 0617

EGYPT: +20 127 111 1770

https://boostorg.com/courses/PSCOAR/3756
https://boostorg.com/courses/PSCOAR/3756


ضبط الاحتياجات وتحسين كفاءة الإنفاق الشرائي

Course Outline
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DAY 2

تحسين المواصفات والكميات

مراجعة المواصفات من منظور القيمة

ضبط الكميات المطلوبة

✓

✓ تحديد الخصائص الأساسية اللازمة لتحقيق الغرض التشغيلي

✓ اكتشاف المتطلبات التي ترفع التكلفة دون إضافة قيمة متناسبة

✓توسيع مساحة البدائل من خلال مواصفات أكثر مرونة ووضوحًا

✓ ربط الكميات بمعدلات الاستهلاك والمخزون والاحتياجات المستقبلية

✓ تجنب الشراء الزائد الناتج عن التقديرات الاحتياطية غير المدروسة

✓ تحديد الكميات التي تحقق التوازن بين التوافر وكفاءة الإنفاق
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ضبط الاحتياجات وتحسين كفاءة الإنفاق الشرائي

Course Outline
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DAY 3

إعادة تشكيل الطلب لتحقيق وفورات مستدامة

تجميع الاحتياجات المتشابهة

توحيد الاحتياجات القابلة للتوحيد

✓

✓ اكتشاف الطلبات المتكررة والمجزأة عبر الإدارات والفترات المختلفة

✓ تحديد فرص دمج الأحجام لتعزيز القوة الشرائية

✓ تنسيق توقيت الطلبات للاستفادة من فرص الشراء الموحد

✓ تحديد المنتجات والخدمات ذات الاختلافات غير الضرورية

✓ تقليل التنوع الذي يرفع تكلفة الشراء والإدارة والمخزون

✓ بناء خيارات معيارية تلبي احتياجات أكثر من جهة داخل المؤسسة
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ضبط الاحتياجات وتحسين كفاءة الإنفاق الشرائي

Course Outline
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DAY 4

إدارة الحوار مع الإدارات الطالبة

تحدي الطلب بطريقة مهنية

بناء قرارات مشتركة للإنفاق

✓

✓ استخدام الأسئلة التحليلية لفهم مبررات الاحتياج

✓ تقديم بدائل تحقق الغرض بتكلفة أو تعقيد أقل

✓ معالجة الاعتراضات دون تحويل مراجعة الطلب إلى صراع بين الإدارات

✓ توضيح الأثر المالي والتشغيلي لخيارات الطلب المختلفة

✓ إشراك أصحاب المصلحة في المفاضلة بين الضرورة والقيمة والتكلفة

✓ توثيق التعديلات المتفق عليها قبل بدء إجراءات التوريد
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ضبط الاحتياجات وتحسين كفاءة الإنفاق الشرائي

Course Outline
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DAY 5

بناء منظومة مستدامة لكفاءة الإنفاق الشرائي

قياس أثر ضبط الاحتياجات

ترسيخ الانضباط في الطلب الشرائي

✓

✓ قياس الوفورات الناتجة عن تعديل الكميات والمواصفات وتجميع الطلبات

✓ التمييز بين خفض السعر والإنفاق الذي تم تجنبه من الأساس

✓ متابعة ما إذا كانت التعديلات تؤثر في الخدمة أو الأداء التشغيلي

✓ تحديد قواعد مراجعة الاحتياجات وفق القيمة والأهمية

✓ استخدام أنماط الطلب السابقة للكشف المبكر عن فرص التحسين

✓ تطوير خطة مستمرة لرفع كفاءة الإنفاق قبل بدء عمليات الشراء
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ضبط الاحتياجات وتحسين كفاءة الإنفاق الشرائي

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

Oct. 10, 2027 Oct. 14, 2027 5 days 4250.00 $ KSA , Riyadh

Jan. 31, 2027 Feb. 4, 2027 5 days 4950.00 $ Turkey , Istanbul

April 26, 2027 April 30, 2027 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai

Aug. 1, 2027 Aug. 5, 2027 5 days 4250.00 $ Bahrain , Manama
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