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هندسة قرارات الشراء وتعظيم القيمة

Course Introduction

لم يعد نجاح قرار الشراء مرتبطاً بالحصول على أقل سعر، بل بقدرة المؤسسة على

،تحديد ما تحتاج إليه فعلياً، وفهم البدائل المتاحة، وتقييم التكلفة الكلية، والمخاطر

وجودة التوريد، والأثر التشغيلي قبل الالتزام بالشراء. فقد يكون العرض الأقل سعرًا

هو الأعلى تكلفة على المدى الفعلي، بينما قد يحقق بديل آخر قيمة أكبر من خلال

.الاعتمادية أو المرونة أو خفض التكاليف اللاحقة

دورة هندسة قرارات الشراء وتعظيم القيمة بوست للاستشارات والتدريب تقدم

.لتطوير منهجية متكاملة لبناء القرارات الشرائية على أسس تحليلية وتجارية واضحة

وتتناول الدورة صياغة الاحتياج، وبناء معايير القرار، وتحليل البدائل، وفهم التكلفة

والقيمة، وتقييم المخاطر، والمفاضلة بين العروض، وصولًا إلى اختيار البديل الذي

.يحقق أفضل نتيجة متكاملة للمؤسسة

وتتمثل الفكرة المميزة للدورة في هندسة القرار قبل تنفيذ الشراء، بحيث تنتقل عملية

الاختيار من مقارنة عروض وأسعار إلى قرار متوازن يجمع بين القيمة والتكلفة والأداء

.والمخاطر
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هندسة قرارات الشراء وتعظيم القيمة

Target Audience
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✓مسؤولو ومديرو المشتريات

✓أخصائيو التوريد والشراء الاستراتيجي

✓مسؤولو العقود والشؤون التجارية

✓متخصصو سلاسل التوريد

✓المسؤولون المشاركون في تقييم واختيار عروض الشراء
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هندسة قرارات الشراء وتعظيم القيمة

Learning Objectives
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✓.تحويل الاحتياجات التشغيلية إلى متطلبات شراء واضحة وقابلة للتقييم

✓.تحديد معايير القرار وأوزانها وفق طبيعة عملية الشراء

✓.تحليل التكلفة الكلية بدل الاعتماد على سعر الشراء المباشر

✓.تقييم البدائل وفق القيمة والأداء والمخاطر والمرونة

✓.اكتشاف الافتراضات التي قد تؤثر في جودة القرار الشرائي

✓.إجراء مفاضلات موضوعية بين العروض والخيارات المختلفة

✓.بناء مبررات واضحة وموثقة للقرارات الشرائية المهمة
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هندسة قرارات الشراء وتعظيم القيمة

Course Outline
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DAY 1

تأسيس القرار الشرائي على الاحتياج الحقيقي

تحليل الاحتياج قبل بدء الشراء

صياغة متطلبات تدعم جودة القرار

✓

✓ التمييز بين الطلب المقدم والاحتياج الفعلي للأعمال

✓ تحديد الغرض التشغيلي والنتائج المتوقعة من عملية الشراء

✓ كشف المبالغة في المواصفات أو الكميات أو المتطلبات غير الضرورية

✓ تحويل الاحتياج إلى متطلبات واضحة وقابلة للمقارنة

✓ التمييز بين المتطلبات الأساسية والتفضيلية

✓ تجنب المواصفات التي تقيد البدائل دون مبرر تجاري أو تشغيلي
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هندسة قرارات الشراء وتعظيم القيمة

Course Outline
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DAY 2

بناء معمار القرار الشرائي

تصميم معايير الاختيار

اختبار جودة معايير القرار

✓

✓ تحديد معايير التكلفة والجودة والأداء والخدمة والقدرة على التوريد

✓ اختيار المعايير وفق طبيعة وأهمية عملية الشراء

✓ تحديد الأوزان النسبية بما يعكس أولويات المؤسسة

✓ كشف المعايير المتداخلة أو غير القابلة للقياس

✓ تجنب التحيز المسبق نحو مورد أو حل محدد

✓ اختبار قدرة المعايير على التمييز الحقيقي بين البدائل
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هندسة قرارات الشراء وتعظيم القيمة

Course Outline
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DAY 3

تحليل التكلفة والقيمة والمخاطر

قراءة التكلفة الكلية للبدائل

دمج المخاطر في القرار

✓

✓ تحليل سعر الشراء والتشغيل والصيانة واللوجستيات والتكاليف المرتبطة

✓ تحديد التكاليف غير الظاهرة التي قد تغير جاذبية العرض

✓ مقارنة البدائل على أساس التكلفة الفعلية وليس السعر المعلن فقط

✓ تقييم مخاطر المورد والتوريد والجودة والاستمرارية

✓ تقدير أثر المخاطر على القيمة المتوقعة لكل بديل

✓ تحديد مستوى المخاطرة المقبول مقابل العائد أو الميزة التجارية
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هندسة قرارات الشراء وتعظيم القيمة

Course Outline
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DAY 4

إدارة المفاضلة واختيار البديل الأفضل

بناء المقارنة المتكاملة للعروض

اختبار القرار قبل اعتماده

✓

✓ دمج المعايير المالية والفنية والتشغيلية والتجارية في التقييم

✓ استخدام نماذج التقييم الموزون لدعم المقارنة الموضوعية

✓ تحليل الفروق الجوهرية بدل الاكتفاء بالنتيجة الرقمية النهائية

✓ تحليل حساسية القرار لتغير الأسعار والأوزان والافتراضات

✓ اختبار سيناريوهات الأداء والتوريد المختلفة

✓ تحديد الظروف التي قد تجعل البديل الثاني أكثر قيمة من الاختيار الأول
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هندسة قرارات الشراء وتعظيم القيمة

Course Outline
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DAY 5

تحويل الاختيار إلى قرار شرائي عالي القيمة

صياغة مبررات القرار

قياس جودة القرار بعد التنفيذ

✓

✓ توثيق منطق الاختيار والأدلة التي تدعمه

✓ توضيح المفاضلات التي تم قبولها مقابل القيمة المتوقعة

✓ تقديم توصية شرائية واضحة لأصحاب القرار

✓ مقارنة النتائج الفعلية بالافتراضات المستخدمة عند الاختيار

✓ تحديد ما إذا كانت القيمة المتوقعة قد تحققت فعلياً

✓ تحويل نتائج القرارات السابقة إلى معرفة تحسن قرارات الشراء المستقبلية
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هندسة قرارات الشراء وتعظيم القيمة

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

Oct. 11, 2027 Oct. 15, 2027 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai

Jan. 3, 2027 Jan. 7, 2027 5 days 4250.00 $ Qatar , Doha

April 25, 2027 April 29, 2027 5 days 4250.00 $ KSA , Riyadh

July 26, 2027 July 30, 2027 5 days 4950.00 $ England , London
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