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إدارة المخاطر القانونية في القرارات المؤسسية

Course Introduction

،تتخذ المؤسسات يومياً قرارات تتعلق بالتعاقدات، والاستثمارات، والموارد البشرية

والموردين، وإطلاق الخدمات، وتغيير الإجراءات، وغيرها من الأنشطة التي قد تحمل

آثارًا قانونية لا تظهر بوضوح عند اتخاذ القرار. وفي كثير من الحالات لا تنشأ المشكلة

بسبب غياب الرأي القانوني، وإنما بسبب دخوله في مرحلة متأخرة بعد اعتماد القرار

.أو بدء تنفيذه، عندما تصبح خيارات المعالجة أكثر صعوبة وتكلفة

هذه الدورة لتطوير منهج عملي يساعد بوست للاستشارات والتدريب تقدم

المشاركين على إدخال التفكير القانوني في عملية اتخاذ القرار المؤسسي دون تحويل

،كل قرار إلى مراجعة قانونية معقدة. وتركز الدورة على اكتشاف مصادر الخطر

وتقدير احتمالية التعرض القانوني وتأثيره، وتحديد القرارات التي تستوجب تدخل

الإدارة القانونية، ومقارنة البدائل، ووضع الضوابط المناسبة قبل اعتماد القرار ومتابعة

.آثاره أثناء التنفيذ

في نقل إدارة المخاطر القانونية من الفكرة الرئيسية لهذه الدورة وتتمثل

معالجة نتائج القرار بعد وقوعها إلى تقييمها مبكرًا كجزء من صناعة القرار المؤسسي

.نفسه
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إدارة المخاطر القانونية في القرارات المؤسسية

Target Audience
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✓المستشارون والباحثون القانونيون

✓مديرو ومسؤولو الإدارات القانونية

✓مسؤولو المخاطر والامتثال والحوكمة

✓المديرون المشاركون في إعداد ومراجعة القرارات المؤسسية
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إدارة المخاطر القانونية في القرارات المؤسسية

Learning Objectives
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✓.التعرف على مصادر المخاطر القانونية المرتبطة بالقرارات المؤسسية

✓.اكتشاف الأبعاد القانونية التي قد تكون غير ظاهرة عند دراسة القرار

✓.تقييم احتمالية المخاطر القانونية وحجم تأثيرها على المؤسسة

✓.التمييز بين المخاطر المقبولة وتلك التي تحتاج إلى معالجة أو تصعيد

✓.تحديد الحالات التي تستوجب مراجعة أو رأياً قانونياً متخصصًا

✓.مقارنة البدائل المتاحة وفق مستوى التعرض القانوني لكل منها

✓.تصميم ضوابط تقلل المخاطر دون تعطيل القرار أو النشاط المؤسسي

متابعة المخاطر القانونية بعد اعتماد القرار واستخلاص الدروس للقرارات

.المستقبلية

✓
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إدارة المخاطر القانونية في القرارات المؤسسية

Course Outline
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DAY 01

اكتشاف البعد القانوني للقرار المؤسسي

قراءة القرار من منظور قانوني

تحديد مصادر التعرض القانوني

✓

✓ .تحديد الأطراف والحقوق والالتزامات التي قد تتأثر بالقرار

✓ .اكتشاف القوانين واللوائح والعقود والسياسات المرتبطة به

✓ .التمييز بين المخاطر القانونية المباشرة والآثار التي قد تظهر لاحقًا

✓ .تحليل كيفية نشوء المسؤولية القانونية نتيجة القرار أو طريقة تنفيذه

✓ .التعرف على القرارات التي تتضمن أكثر من مصدر للمخاطر

✓ .إعداد خريطة التعرض القانوني لعدد من القرارات المؤسسية
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إدارة المخاطر القانونية في القرارات المؤسسية

Course Outline
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DAY 02

تقييم مستوى المخاطر القانونية

تقدير الاحتمالية والتأثير

ترتيب المخاطر حسب الأولوية

✓

✓ .تحديد احتمالية تحقق الخطر في ضوء طبيعة القرار والظروف المحيطة

✓ .تقييم الآثار القانونية والمالية والتشغيلية والسمعة المرتبطة به

✓ .التمييز بين المخاطر الجوهرية والمخاطر محدودة التأثير

✓ .استخدام معايير واضحة لتصنيف مستويات التعرض القانوني

✓ .تحديد المخاطر التي يمكن قبولها وتلك التي تستوجب تدخلًا

✓ .بناء مصفوفة تقييم المخاطر القانونية لحالة مؤسسية تطبيقية
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إدارة المخاطر القانونية في القرارات المؤسسية

Course Outline
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DAY 03

اختيار القرار الأقل تعرضًا للمخاطر

مقارنة البدائل القانونية

تحديد الحاجة إلى التصعيد القانوني

✓

✓ .تحليل البدائل المتاحة بدل الاكتفاء بقبول القرار أو رفضه

✓ .مقارنة مستوى المخاطر والالتزامات المرتبطة بكل بديل

✓ .تحديد التعديلات التي تجعل الخيار المقترح أكثر قابلية للتنفيذ

✓ .التعرف على الحالات التي تتطلب رأياً قانونياً متخصصًا

✓ .تحديد المعلومات التي يجب تقديمها للإدارة القانونية لدعم المراجعة

✓ .تنفيذ محاكاة قرار مؤسسي والمفاضلة بين بدائل مختلفة وفق التعرض القانوني
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إدارة المخاطر القانونية في القرارات المؤسسية

Course Outline
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DAY 04

معالجة المخاطر قبل اعتماد القرار

تصميم الضوابط القانونية الوقائية

توثيق الأساس القانوني للقرار

✓

✓ .اختيار الضابط المناسب وفق طبيعة الخطر ومستوى تأثيره

✓ .استخدام الموافقات والشروط والتوثيق والقيود لتقليل التعرض

✓ .تجنب الضوابط المبالغ فيها التي تعطل العمل دون تخفيض فعلي للمخاطر

✓ .تسجيل الافتراضات والمعلومات التي بنُي عليها التقييم

✓ .توثيق المخاطر المقبولة والإجراءات المتخذة لمعالجتها

✓ .إعداد مذكرة مخاطر قانونية للقرار توضح التقييم والضوابط والتوصية
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إدارة المخاطر القانونية في القرارات المؤسسية

Course Outline
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DAY 05

متابعة القرار بعد اعتماده

مراقبة تغير مستوى التعرض

تطوير جودة القرارات المستقبلية

✓

✓ .متابعة المتغيرات التي قد تغير التقييم القانوني أثناء التنفيذ

✓ .اكتشاف ظهور مخاطر جديدة نتيجة تغير الظروف أو طريقة التطبيق

✓ .تحديد الحالات التي تستدعي إعادة مراجعة القرار أو تعديل الضوابط

✓ .تحليل القرارات التي نتج عنها نزاع أو مخالفة أو تعرض غير متوقع

✓ .تحويل الدروس القانونية إلى معايير تساعد في مراجعة قرارات مشابهة

إعداد نموذج متكامل لفحص المخاطر القانونية في القرارات المؤسسية قابل للاستخدام في بيئة

 .العمل

✓
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إدارة المخاطر القانونية في القرارات المؤسسية

Confirmed Sessions

FROM TO DURATION FEES LOCATION

Dec. 28, 2026 Jan. 1, 2027 5 days 4250.00 $ UAE , Dubai

May 2, 2027 May 6, 2027 5 days 4250.00 $ KSA , Riyadh

Sept. 6, 2027 Sept. 10, 2027 5 days 5950.00 $ USA , Los Angeles

Oct. 11, 2027 Oct. 15, 2027 5 days 4250.00 $ UAE , Abu Dhabi
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